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Ako prezit’ dobrodruzstvo kampane
Rozhodnutie kandidovat’

Predstavte si samych seba v Ulohe kandidata/ky v dostatocnom predstihu.
Najdite si politického poradcu.

Ohodnot'te svoje silné a slabé stranky ako budiceho kandidata

Ubezpecte sa, ze ste vo vel'mi dobrej fyzickej kondicii pred tym, ako sa pustite
do kampane.

Nepodceriujte efekt vasej kandidatury na vasich spolupracovnikov, klientov,
zamestnancov a priatel'ov.

Vzdelavanie verejnosti o dolezitosti participacie na verejnom Zivote

a demokracii nech sa stane jednym z vasich cielov kampane.

Ocakavaijte neCakané, je to sucast’ politickej hry.

StruktGra kampane

Zadajte si parametre ako vela, resp. ako malo budete osobne zainteresovany
v detailoch kampane.

Navrhnite a napiste perfektny plan kampane

Bud'te pripraveni na to, Ze Casto neviditel'na praca v kampani spotrebuje
mnozstvo vasho casu.

Delegujte zodpovednost' za rozvrh a planovanie vasho ¢asu iba jednej osobe.
Nepredpokladajte, Ze vasa kampan bude prebiehat’ vzdy perfektne a podla
planu.

Povinnosti a moznosti kandidata/ky

Maijte pripravené a nacvicené jasné odévodnenie vasej kandidatury, ktoré
budete vediet’ kedykol'vek plynule so seba vydat'.

Ucte sa vystupovaniu na verejnosti. TeSte sa z neho, uZzivajte si ho. Cvicte,
cvicte, cvicte.

Pochopte, ze nebudete stihat’ vSetko sami, ze budete potrebovat’ sluzby inych,
Ze sa 0 vas budu starat’ — obzvlast' tazké pochopit’ pre zeny kandidatky, ich
rodiny a zamestnancov.

Ked' pridete na politicky miting alebo nejakl akciu, upozornite zodpovednu
osobu, Ze ste prisli, nezavisle na tom, ¢i je naplanované vase verejné
vystipenie, Ci nie.

Vytvorte si vlastny systém na zapamatanie a nasledné vyuzitie v kampani
informacii, ktoré ziskate pocas kampane, ako su mena, adresy a dovody,
preco dotycnu osobu kontaktovat'.

Uvedomte si hodnotu CASU ako svojho najvzacnejsieho vlastnictva.
Predpokladajte, Zze kazdé nové publikum o vas ni¢ nevie.

Usmievajte sa, bud'te uvol'neni. Budte sami sebou.
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L B Strategicka komunikacia

Komunikacia a verejnost”:

MalocCo je pre politika tak dolezité a vyznamné ako spravna komunikacia
s verejnostou.

Kazda strategicka komunikacia zodpoveda na 6 zakladnych otazok:

o C€o chcem povedat? Posolstvo

¢ Preco to chcem povedat?

PUBLICITA BEZ CIELA JE ZBYTOCNA. LEN PUBLICITA S JASNE DEFINOVANYM
CIELOM MA SILU.

e Komu to chcem povedat?
Poznaj svoje obecenstvo, Kto su vasi posluchaci?
- nemoOzete efektivne komunikovat' pokial neviete kto je vase obecenstvo
- pokuste sa vzit’ do posluchaca, ¢o vie o téme o ktorej hovorite
- nikdy nepodceriujte svoje obecenstvo

Kazdy ma iny kapacitu prijimat’ informacie, tato schopnost’ je obmedzena

¢ Ako to chcem povedat?
¢ Kde to chcem povedat?

e Kedy to chcem povedat’

Dobré PR (Public Relations) znamena povedat’ spravne veci, spravhym
'ud’'om spravnym spésobom a na spravhom mieste.

Komunikacia je o vymene informacii s druhymi, teda aj o POCUVANI
- Casta chyba politikov na Slovensku

Najlepsi komunikatori su perfektni posluchaci. (napr. Bill Clinton).
Ak nebudete pocuvat, nebudu pocuvat’ vas



.....

Ak chcete riesit’ problémy, musite pocuvat’

Prvy dojem: za 24 Sekind

Pozostava z:

55% AKO VYZERATE ( Vyzor- gest, rec tela)
38% AKO ZNEJETE (Sluchovy vnem, parajazyk)
7% €O HOVORITE (Obsahova stranka)

Neverbalna komunikacia:
VSetky signaly, ktoré zamerne alebo nevedome vydavame, ked’ sme medzi 'ud'mi
Rec tela- vzdialenost, gestd, postoj, vyraz, ocny kontakt

Parajazyk- ton, hlasitost’, rychlost’ slov
- obohacuje prejav, dava vacsi doraz
- dopad posolstva je zalozeny:

"Recnicky vykon Georga Busha - bez jedinej chyby vo vyslovnosti alebo slovného
novotvaru - sprevadzal zvysovanim hlasu, vyznamnymi pomickamj, spomalenim
alebo zrychlenim rytmu. Rétorika i potlesk pretiahli prejav z pévodne planovanych 42
na takmer 66 minut.” Sme, 30.1.2002

v




Vlyzor a prezentdcia:

- Bud'te vzpriameny, pozerajte priamo na l'udi

- Prijemny, profesionalny vzhl'ad

- Cervené kravaty pre muzov (Satky pre zeny)-upriamia pozornost’
- Pevné podanie ruky znaci Uprimnost’ a zavazok

- Usmievajte sa (Usmev pozyva sebavedomie)

- Nazabudnite na o¢ny kontakt-Zivotne dolezité!!!

- Respektuijte vzdialenost’ medzi I'ud'mi

- Intonuijte, merite vysku hlasu

- Poclvaijte pozorne, sustredene, vydavajte suhlasné gesta

Rozpravanie na verejnosti (verbalna komunikacia):

Zadefinuj si posolstvo- ¢o hlavne chcete aby poculi

Hovorte ¢o najjednoduchsie, v najkratSej a najzrozumitel'nejSej forme

Opakujte to ¢o najcastejSie a ¢o najskor

Vzdy sa pripravte, aj ked’ uz mate skuisenosti

NapiSte si celu prezentaciu a dobre sa s flou oboznamte

Citanie celého prejavu nie je prijatel'né. Musite sa divat’ obecenstvu do oci a vol'ne
rozpravat’, pouzite preto iba poznamky (karticky s heslami, napr. “obrovska inflacia“)
Ak rozpravate vel'mi vSeobecne (politici ¢asto tito chybu robia), je tazsie si
zapamatat’, ¢o hovorite. Pouzivajte konkrétne priklady na ilustraciu toho, ¢o hovorite.
VyuZivajte vizualne pomocky na ozivenie vasej prezentacie

Prejav: Uvod- Jadro- Zaver
Uvod: Privitanie, predstavenie, nacrt toho o ¢om budete hovorit’

Jadro: Nacrtni problémy, rieSenia, argumenty
Zaver: Sumar toho Co ste povedali, uistenie, ze vas pochopili

Efektivnost’ komunikacnych prostriedkov:

TR
¢ Priamy kontakt — najefektivnejsi // (/

i

- kampane ,door-to-door", stretavanie obcanov na
namestiach, diskusnych férach... =

¢ Nepriamy kontakt — média (TV, radio, tlac, billboardy)



Aby si volic zapamatal posolstvo napisané na bilboarde musi ho vidiet’ aspori 7X .

Naopak, v pripade priameho kontaktu, najefektivnejsieho komunikacného
prostriedku, staci na zapamétanie posolstva stretnut’ volica 1X (max.2X).

Komunikacia a média

prirodzené, adrenalin sa zvysuje.
Ak trpite suchymi ustami, snazte mat’ vzdy pri sebe pohar s vodou. Ak mate stres,
zatnite paste a potom ich uvol'nite. Opakuijte niekol’kokrat.

Interview:
Pred interview:

- zisti preco s tebou robia interview

- zamyslite sa, aky pohl'ad chcete poskytnut’, ¢o chcete aby zaznelo
- nahravaju ma, alebo je to nazivo? (dajte si poslat’ citacie)

- aké dIhé je vysielanie

- kolko ¢asu mate na pripravu

Pocas interview:

- nehovorte novinarovi ¢o sa vas ma pytat’

- nikdy nebud'te podrazdeny, agresivny

- Utocte na problém nie na osobu

- chod'te rovno k veci, nedavajte lekcie histdrie ani nehovorte ,Som rad, ze mi
kladiete tuto otazku"

- Neopakuijte negativne vyjadrenia (obvinenia) ,moja strana odmieta obvinenia
spojené s korupciou a Uplatkarstvom", radsSej ,sme za skoré rieSenie
problémov, navrhujeme..."

- Necakajte na spravne otazky, najdite sposob, ako vyjadrit’ to ¢o chcete
povedat’

- Ak nepoznate odpoved’ na otazku, priznajte to, vypytajte si kontakt a vratte
sa k tomu

- Snazte sa byt' zaujimavy

- Pripravte si odpovede na otazky na ktoré sa vas pravdepodobne opytaju ,hot
issues"

- Nenechajte sa vmanévrovat' do ,no comment" odpovede. Ukazte snahu
odpovedat, ale vysvetlite, ze nechcete dat’ improvizovanu odpoved,, a ze sa
radi s nimi dodatocne spojite.



TV:

Pred kamerou:

- neobliekajte sa do Cierneho (absorbuje teplo), i bieleho (
odraza prilis vela svetla)

- noste pastelové odtiene (bézova, modrj, ...)

- tmavé farby a pasiky zhora nadol zuzuju

- vyhybajte sa agresivnym farbam, velkym vzorom

- nenoste prilis vela Sperkov (odvadza to pozornost) a vyhnite sa velkym
gombikom

- nesed'te v zaklone, predklonenim zvyraznite to o hovorite, dodate tomu vahu

Noviny:

Odhaduije sa, Ze sobotné noviny s prilohou obsahuju viac informacii ako clovek
v stredoveku ziskal pocas celého Zivota!

Tlacové vyhlasenie:

- dobré tlacové vyhlasenie ma chytlavy titulok

- titulky by mali byt v jazyku Citatel'a, nie autora

- piSte vyraznym, pozitivnym sp6sobom

»nova dial'nica znizi pocet dopravnych nehod na polovicu®

- piste jednoduchym jazykom, v aktivnom rode, kratkymi vetami
- najdolezitejSie informacie davajte na zaciatok

- tlacové vyhlasenie by malo odpovedat’ na 5 zakladnych otazok:

v

Co? Kto? Kde? Kedy? Preco?

~Podla slov Predsedu viddy SR nova dialnica z Bratislavy do Viedne, ktoru zajtra
otvoria, znizi pocet dopravnych zapch o polovicu. Dnes (Pondelok, 4. Augusta
2003) predseda viddy Mikulas Dzurinda povedal, Ze neustadle zdrZania medzi
tymito dvoma mestami skoncia a to vdaka strukturalnym fondom EU spojenymi
so vstupom Slovenska do EU...."

Spracované z materialov NDI, Zuzana Dzurikova, NDI Slovakia
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MenezZovanie kampane a budovanie timu:
Vedenie tspesnej kampane na tému (issue — based campaign)

1.f6lia
Kazda kampan musi mat’ 4 zakladné zdroje:

CUDI

PENIAZE

~

CAS
INFORMACIE

2.félia
Dolezitost’ a dostupnost’ zdrojov je rozdielna:

- ludia vedia byt mobilizovani aby kompenzovali nedostatok penazi
- je mozné ziskat’ peniaze aby kompenzovali nedostatok l'udi

- Cas je rovnaky, vyrovnany

- informdcia rozhoduje

3.félia
Nie je kampane bez timu:

vas tim vam da dobrovol'nikov

vas tim bude ziskavat’ prostriedky
vas tim vam pomodze meneZovat’ ¢as
vas tim zozbiera informécie

V4as tim prinesie kampan vaSemu obecenstvu
4.félia
S zlatych pravidiel timu a budovania timu:

- Tim musi mat’ vodcu

- Tim musi byt zodpovedny
- Tim sa musi dopliiat’

- Tim musi byt pristupny

- Tim musi komunikovat’



5. félia
Cvicéenie na budovanie timu:
1) Cvicenie ,,Zmena a dovera“

V politike musi kampaii nieCo zmenit. Zmena je traumaticka, a preto je potrebné budovat’
déveru medzi tymi, ktorych pomoc potrebujeme na zmenu vect:

2) Lietajuci objekt:

Pocas kampane musia ¢lenovia timov robit” spolu rychle rozhodnutia a nijst’ sposob ako
kreativne a nekonvencne spolupracovat’ aby dosiahli ¢o najlepSie a neocakavané vysledky:

a) Rozdel'te sa do 5 skupin po 5

b) Dostanete dva kusy flipchart papieru, kuisok lepiacej pasky a spinky

¢) Budete mat’ 6 minit aby ste zostrojili lietajuci objekt, ktory bude hodnoteny
podla nasledujicich kritérii

i. Dizka letu

ii. Rychlost’ letu

iii. Stabilita letu

iv. LCahkost’ manipuldcie a oprava

6.folia

Zrucnosti lidrov (vodcov) - kl'icové body

= Neexistuje ,,magicka formulka“

= Lider musi vyjadrit’ svoje o¢akavania ¢o najskor a ¢asto

= Lider musi doverovat a si doveru svojich kolegov zaslizit’

= Spravajte sa k svoju timu tak ako oCakdavate, Ze sa lidri budu spravat’ k vam (Dobry $éf
verzus zly $éf)

7.félia

Zakladné principy ¢asového meneZzmentu:

zly ¢asovy menezment vim moze zniit kampan

- plénujte vopred: pripravte si kampan krok po kroku od posledného dna aZ po jej
zaciatok

- urcite si a reSpektujte terminy- urcite tlohy k jednotlivym terminom a pridel'te ich
¢lenom timu

- zvyraznite zostavajuci €as, napr. pomocou nastenného kalendara

NAJPRV VELKE VECI



8.folia

Spravte si domadcu tlohu - Informadcie a Romovia

Problém:

M Malo Statistickych informécii/ empirickych informécif k dispozicii
M Nie vsetky statistické informacie si doveryhodné

M Malo zdrojov informécii mimo ,,hlavného pridu (mainstreamu)*
M Maly zaujem médii

Riesenie:

bk Kombinujte Statistické informdcie s primarnymi informaciami a s informaciami
z redlneho Zivota

I Testujte informacie, domnienky a stereotypy

B Budujte si vztahy s ,.hlavnym prddom*/ médiami

B Brainstormujete o existujtcich zdrojoch informécii

9.félia
Zhrnutie a d’alSie kroky:

- Kampai nie je kampanou pokial’ nie je vedena timom

KaZzdy tim potrebuje vodcu

- MeneZujte svoj ¢as a plan vopred

- Vyuzite informécie na ziskanie vyhody a bojujte proti stereotypu (challenge your
status quo)

ziskajte ¢lenov svojho timu

identifikujte svojich lidrov v skupine

- napiSte pldn kampane

zacnite si robit’ domdcu ulohu a vykonajte vas vyskum
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Posolstvo

v Presved¢ivé posolstvo strany, koalicie ¢i nezavislého kandiddta ukdze voliCovi, Ze
dana politick4 sila ma viziu a plan.

v Posolstvo musi byt ¢o najjednoduchsie a dat’” odpoved’ na otdzku: PreCo by sa mal
¢lovek stat’ clenom politickej strany alebo ju volit'?

v Posolstvo predstavuje skrateni formu programu strany alebo koalicie. Spdsob ako
najlepsSie odtestovat’ kvalitu posolstva su otdzky, ktoré vam ako aktivistom strany
kladd obcania. Je to situdcia v ktorej sa nachddzate kazdy den a vSetky otdzky
smeruju k tej hlavnej: "Preco by som vds mal podporovat a volit™? "

v" Odpoved na tito otdzku by mala byt presved¢ivd a kritka a v podstate by mala
predstavovat’ posolstvo strany.

v Ak chcete mat’ sugestivne posolstvo, strana by mala v prvom rade vediet’ z ¢oho maju
Pudia najvicsie obavy, ktoré veci su pre nich najdolezitejSie a €o si Zelaji pre seba
i pre svoje deti do buddcnosti.

v’ Prieskumy verejnej mienky sd mimoriadne ddleZité najmé pokial’ ide o sformulovanie
posolstva. Napomdhaju pri sformulovani posolstva pretoze jasne odhal'uji zdsadné
spolocenské problémy.

Uz viete, Ze existuju tri druhy voli¢ov: voli¢i, ktori vas vZdy volia, voli¢i , ktori vds nikdy
nebudd volit' a nerozhodnuti voli¢i. Nebudeme strdcat’ energiu s tymi, ktori sa mracia,
budeme udrziavat’ kontakt s tymi, ktori sa usmievaji a venovat’ najviac ¢asu tym, ktori eStei
nie su rozhodnuti.

SEST ASPEKTOV POSOLSTVA:

Ak md byt’ posolstvo tspesné, musi obsahovat isté charakteristiky .

100JASNOST - ludia dostdvaji stovky posolstiev kazdy defi roznymi spdsobmi. Ak je vase
posolstvo dlhé, komplikované a zmitocné, voli¢i ho nikdy neprijmu. Slovnik pouzity
v posolstve musi byt vhodny per priemerného volica.

2[JKONZISTENTOST — Znaéi to Ze posolstvo sa musi zopakovat tak Gasto ako je to moZné.

Je zname, Ze beZny Clovek musi pocut posolstvo sedem krit aby si ho zapamaital.
Posolstvo treba pouZivat’ neustile, lebo ak sa povie len raz za cas, voli¢i si ho nebudd



vediet’ asociaovat’ s autorom. Nebezpecenstvo vznikd najmi vtedy ako lidri alebo aktivisti
strany pouzivaju posolstvo len zriedka.

3JJEDINECNOST — Vage posolstvo sa musi 1i%it’ od posolstiev inych stran. Ak napriklad
vase posolstvo znie "Presadzujeme demokratickd spolocnost’," tak nie je dobré, pretoZe to
tvrdi kazdy vratane naSich vladnych stran. Ak vSetky strany tvrdia, Ze st proti korupcii
a len jedna sa zasadzuje za schvélenie prisneho protikorupcného zdkona, tak tym sa lisi od
ostantych. Nebezpecné je najmi ak lidri a aktivisti strdn pouZivaji rozne posolstva.

4[JPRESVEDCIVOST — Voli¢i musia citit dobré posolstvo a byt presvedéeni, 7e je
skutocné. Priklad: v roku 1932 pocas hospodérskej krizy Roosevelt slibil ameri¢anom
"kura v kaZdom hrnci." Vtedy to bol ovela presvedCivejsi argument ako sl'ub jeho
politického protivnika, Ze zreformuje burzu. Len maly pocet I'udi mal akcie na burze,
zatial’ o kurca v hrnci bolo presevedcujicim pokrokovym ndvrhom pre viacSinu l'udi.

SOPRAVDIVOST — Viem Ze vic§ina z vds povie, Ze v stdasnosti ti ¢o klami maji vo
vSeobecnosti viacsi tspech na politickej scéne, no neviete Ze z dlhodobého hl'adiska nie su
klamstva dobrou investiciou. Priklad: Seselj dal vela prazdnych slubov.... Voli¢i vam
nikdy neodpustia klamstvo, predo vaSe posolstvo musi byt pravdivé. Nesl'ubujte ¢o

nedokdzete splnit’.

6 IDOLEZITOST — Pred sformulovanim posolstva musime zistit' ¢o v skuto¢nosti trapi
volicov, Co je pre nich skutocne doblezité a vyznamné. Zistime to prostrednictvom
prieskumov verejnej mienky. Musime sa spytat’ voliCcov €o si myslia, nie len dat’ do
posolstva ¢o povazujeme za ddlezité. Cast’ prieskumu verejnej mienky, ktord ste videli
jasne ukazuje, Ze ekonomické otazky si najdolezitejsie.

AKO SI VYBRAT POSOLSTVO?

Predstavte si vase posolstvo ako politicki aktivisti ako by to bola sprava vo fTasi. T4 flasa by
sa mala dostat’ k voliCom. Ako ju poslat? Musi byt takd aby dosiahla rovnaké vysledky bez
ohl'adu na formu v ktorej sme ju poslali volicom — ¢i uz to budu bilboardy, letdky, média,
zhromazdenia, broZirky alebo v tstnej forme od dveri k dverdam. Ak neméte pristup dom
médii, pouzite iné "flase."

Premyslite si to ¢o trapi I'udi. Ktoré problémy su pre nich dolezité?

Clovek by mal hovorit' s l'ud’mi a vyuZit’ vysledky prieskumov verejnej mienky.

Mali by ste zodpovedat’ nasledovné otazky:

- Ktoré problémy su doleZzité a preco?

- Co plénujete urobit’ v siivislosti s tymito problémamy?
- Preco ste najvhodnejsi l'udia na ich zvladnutie?

Ked sa dozviete aky problém je doleZity pre vaSich volicov, mdzete klasifikovat’ kazdy
problém do nasledovnych kategorii:



v Prvd kategéria: stanovenie ciel’a
Ak niekto polozi otdzku PRECO, odpoved’ je v podstate vyhldsenie o cieli.
Priklad: Prosperujica budicnost’ pre nase deti vd’aka lepSiemu systému vzdeldvania.

Stanovenie ciel'a samozrejme neddva odpovede na otizky CO by sa malo urobit a AKO to
urobit’.

v Druhd kategéria: stanovenie dloh
Toto je treba dosiahnut’ aby sa zboZné Zelania stali realitou.
Uréenie tiloh poskytne odpoved’ na otdzku CO.
Priklad: Zrenovujeme lokalnu Skolu aby deti z nasej Stvrte mali lepSie triedy.
Priklad 2: Planujeme zamestnat’ o 20% viac profesorov na univerzite aby mohli venovat’ viac
¢asu a pozornosti svojim Studentom.

v’ Kategoria tri: urlenie stratégie
Stratégia v podstate naznacuje kroky, ktoré treba podniknit’ ak chceme splnit’ nase tlohy
a dosiahnut’ nase ciele.
Priklady: Stretnite sa s rodi¢mi aby ste zistili ¢o chcu aby ich deti mali v novej $kole.
Zabezpecte prostriedky pre renovéiciu §kdl z vasho obecného rozpoctu.
Zorganizujte diskusiu s odbornikmi na tému lepSej organizdcie vyucby a vyuZzitia u¢ebnych
pomocok.

Kazda kontroverzna téma predstavuje ciel’, ulohu, alebo stratégiu.

Mobzeme si vsimit, Ze ciele, tlohy a stratégie su uzko prepojené. Ich definiciou v podstate
stanovite hlavné elementy vasho posolstva.

MESSAGE BOX - VYPRACOVANIE POSOLSTVA

Preco ste td najvhodnejSia osoba na vyrieSenie tohto problému?

Vy o sebe. Vy o nich.
Oni o sebe. Oni o vas



TImocenie posolstva: Tipy pre komunikaciu po¢as kampane
Uvod:

Ako kandidat musite prestavit vase posolstvo a program verejnosti. Ste hovorcom a
vaSe posolstvo tvaruje vase vyjadrenia.

Pocas kampane musi kandidat dorucit’ spravne posolstvo, tym spravnym l'ud’om, v spravnom

case a spravnym sposobom.

Pocuvanie je rovnako délezitou su€astou komunikacie ako hovorenie na verejnosti: v
obdobi pred volbami vyuZite €as na ziskanie informacii o prioritach vasich voliCov.

PoCas volieb, ukdz a potom povedz volicom ako sa planuje$§ zaoberat ich
problémami a ako sa vase rieSenia odliSuju od rieSeni vasich oponentov.

VaS$e posolstvo by vzdy malo byt tvarované:

2 VaSou cielovou skupinou
< Vasim volebnym programom
2 Vysledkami vasich prieskumov verejnej mienky

Zlaté pravidla:

Pocuvaj

UC sa

Identifikuj seba/stranu
Opakujte posolstvo
Opakujte posolstvo

Drzte sa posolstva

Urci si program

Navrhuj, nesfubuj

Budte uprimni, neviete vSetko
Hovorte s voli€mi priamo

OOV VLOVLOVOVLOVLOY

Zhrnutie:

Najlepsi sposob ako sa ucit’ a Sirit’ posolstvo je opakovat’ vase posolstvo.
Najlepsi sposob ako opakovat’' vase posolstvo je drzat’ sa posolstva.
Najlepsi spésob ako sa drzat vasho posolstva je uréit' si jasny program.

Najlepsi sposob ako predstavit jasny program je vzdy ho vzdy prepojit' s voli¢om.

Ale: Posolstvo nie je sfub. Nikdy nepredstierajte, Ze viete vSetko.

Najlepsi spbdsob ako predstavit’ to spravne posolstvo, spravnym ludom, v spravhom
¢ase, spravnym sposobom je hovorit' s voli€mi skor a ¢asto!
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SWOT Analyza - Silné a slabé stranky, PrilezZitosti, Ohrozenia

SWOT analyza je efektivnou metédou identifikacie vasich silnych a slabych stranok, a tiez
sliZi na zistenie vaSich prileZitosti a moZnych ohrozeni, ktorym celite. Casto analyza
uskutocnend SWOT sposobom postacuje na odhalenie uzitocnych zmien.

SWOT analyza je jednoduchd. NapiSte odpovede na nasledujice otazky:
¢ Silné stranky:

o Co st vase silné stranky?

o 'V ¢om ste vel'mi dobri, vasa strana, vy osobne?
Zvézte vase osobné prednosti ale aj prednosti 'udi, s ktorymi spolupracujete. Nebud'te
skromni, bud’te realisticki. Ak mate akékol'vek problémy to urobit’, skiste spisat’ zoznam
vasSich charakteristickych ¢ft. Niektoré z nich su urcite vase silné stranky!

¢ Slabé stranky:

o Co mbZete vylepsit?

o Co robite zle, resp., ¢o nie je dostato¢ne dobré vo vasej kampani?

o Comu by sa bolo treba vyhniit'?
Znovu by ste vSetky tieto otdzky mali zvaZzovat’ pohl'adom zvniitra i zvonku — napr. v§imajd,
vnimaju l'udia vasSe ur€ité slabosti, slabé stranky, napr. aj také, ktoré vy tak nevnimate?
Pocinaju si v tychto veciach vasi oponenti lepSie? Je lepSie byt realisticky a uprimny teraz,
nez to zistit’ neskor. Postavte sa zo¢i voci aj neprijemnej pravde, ¢o najskor.

o Prilezitosti:

o Kde, v ¢om sa stretdvate s dobrymi moznost'ami, prilezitostami?
o Co vam je naklonené, kde citite vhodné prileZitosti, ktoré vam mdzu pomdct’?
o Aké st v sicasnosti zaujimavé trendy?
UZito¢né prileZzitosti sa mozu nachadzat’ v takych veciach ako:
o Zmeny vo vlddnej politike
o Zmeny socidlnom obrazci, profil populdcie, Zivotné zmeny, atd’...
o Lokalne zmeny, udalosti

e Ohrozenia:

Ktorym prekazkam celite?

Co robia vasi stperi?

Meni sa nejako vaSe postavenie, je nejako ohrozené?
Mate problémy s dlhmi alebo prisunom penazi?

O O O O



