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Mili priatelia,

rok 2003 z hladiska vytvore-
nia zékladov na potrestanie
korupc&nikov priniesol viacero
opatreni, ktoré mézu zname-
natf zmenu motivacie repre-
snych orgdnov. Parlament
napr. posilnil postavenie
agenta provokatéra a po
dlhej diskusii a oklieStovani
pravomoci suhlasil s vytvore-
nim Specidineho sudu a Ura-
du specidlneho prokurdtora.
Od tychto indtitucii sa o. i. oca-
kava prelomenie silnych lo-
kalnych vazieb medzi podni-
katelskou ¢&i politickou elitou
a represnymi organmi.

Prinesie teda rok 2004 v&c-
Si postih korupcnikov?

Domnievam sa, Ze prijatim
zdkona a vytvorenim novéeho
uradu nie je splneny ciel, je
to len zaciatok, ktory nemusi
priniest oakdavané ovocie.
Pre jeho efektivhost a zmys-
lupinost su ddlezité aj dalsie
kroky. Bude potrebné sledo-
vat napr. vyber pracovnikov
do tychto institdcii, menova-
nie lidrov, ktori zacnu vysielat
signdly do vnutra institdcir,
ale gj politikom a ob&anom.
Oni budu moct zaviest nové
neformdlne pravidlad hry,
ukdzat, Ze nove indtiticie to
s bojom proti korupcii, vra-
tane politickej, myslia vazne.
A fo sa nedda garantovaf
Ziadnym zakonom.

Emilia Si¢akova-Beblava

Reznik a Hrubala

(SME, 23. 12. 2003)

Ustredny riaditel Slovenského
rozhlasu Jaroslav Reznik podal
trestné ozndmenie na pravnika
Jana Hrubalu. Ten ako riaditel pro-
fikorup&nej jednotky Uradu viddy
SR pred casom podal trestné
ozndmenie na Reznika pre podo-
zrivé zmluvy o prendjme priesto-
rov, ktoré rozhlas spravuje. Rozhlas
podla Hrubalu v rozpore so zdko-
nom prenajimal svoje priestory za
sumy hlboko pod droviou zvy&aj-
nych frhovych cien. Reznika po-

sa idu sudit

dozrieva, Ze tak porusil zavdzné
pravidld pri hospoddrskom styku,
&im spdsobil rozhlasu, a teda §téatu
Skody aspon za 6,6 miliéna kordn.
Zakon prikazuje prenagjimat pries-
tory za ceny zvy&ajné. Ndjomné,
ktoré chcel rozhlas, bolo o 14 oz
54% nizsie, ako je zvycajnd cena
v rovnakej lokalite podia sadzob-
nika magistratu. Na nizke prendj-
my Vv rozhlase najprv upozornila
sprava Najvyssieho kontrolného
dradu SR (NKU). Reznik s obvine-
niami nesuhlasi a citi sa nevinny.

Tvrdi, Ze Hrubala zneuZiva préavo-
moci verejného Cinitela a krivo ho
obvinil. Hrubala Reznikovi prévo
na podanie trestného ozndmenia
neberie, ale za svojim podanim,
ktoré sa opiera o zstenia NKU,
si stoji. Reznik sa obhagjoval, Ze
.cenovd mapa" bratislavského
magistratu nie je verejnym doku-
mentom, a tak si ju vraj nemohol
ani zabezpecdit. NepovazZuje ju za
zavazny predpis, ktory by mal byt
pre spravu §tatneho majetku statu
smerodajny. *

Pracovnik prezidia Policajného zboru v PreSove vo viizbe

(SME, 9. 12. 2003)

Podozreniom z korupcie, zne-
uZitia prédvomoci verejného initea
a ublizenia na zdravi eli vysokopo-
staveny policajny funkciondr z Pre-
Sova Jaroslav D., ktory uz skonil vo
v&zbe. Z doterajsieho vysetrovania
vyplyva, ze vietko sa zaalo v roku

2000, ke Jaroslav D. pri vySetrovani
podvodov so spotrebnou elektro-
nikou a bielou fechnikou podo-
zrivého ubomira H. nechal zaisti,
zbi a za finannu protihodnotu
mu ponukol prepustenie z vézby.
Na $kandaldzny pripad upozornil
muz, ktorému menovany sposobil

pri vypoulvani viaceré zranenia.
Pripad vysetruje Specidlny fim.
alsie podozrenia preveruje Urad
indpeknej sluzby. Poda neho sa
policajny doéstojnik pri ponukdach
na prepustenie z vézenia za Uplatu
odvolaval na konexie s niektorymi
prokurdatormi v PreSove. *

SPP dal zarobit

(SME, 20, 12, 2003)

Predseda Smeru Rébert Fico
tvrdi, Ze Slovensky plyndrensky
priemysel (SPP) tuneluju jeho pri-
vatizéri. Zverejnil zmluvu, v ktorej
sa SPP zaviazal zaplatit svojim no-
vym akciondrom Gas de France
a Ruhrgas 1,2 mi- liardy kordn za
konzulta¢né sluzby. Zmluvu pova-
Zuje za problém aj Pavol Rusko,
§éf ministerstva hospoddarstva,
ktoré mda v SPP zabezpecovaf
§tatne zaujmy. Zmluvu odsuhlasilo
predstavenstvo podniku, v kto-

svojim kupcom

rom maju investori vacsinu. Rusko
si mysli, Ze .zmluva mala byt pod-
pisand so suhlasom dozornej ra-
dy, kde md& vacsinu stat™. Dozor-
nd rada podla neho spravi audit
a ak sa dokdze porusenie zékona,
podd na Gas de France a Ruhr-
gas trestné ozndmenie. Minister
Rusko sice vyzval SPP, aby Ziadne
peniaze uz nevypldcal, ale za-
hranicni manazéri adajne vypla-
caf budu, lebo zmluvu povazuju
za platnd. Rusko to povazuje za
nekorekiné. Podla hovorkyne SPP

Dany Kridkovej si nevybrali inych
doddvatelov preto, aby nedoslo
k zneuZitiu informdcii konkuren-
ciou. Dodala, Ze konzultacné
sluzby maju pripravit podnik na
Uplnu liberalizaciu trhu v roku
2007. Cena 1,2 miliardy kordn
(15 miliénov eur) za frojrocny
poradensky kontrakt nie je podia
SPP nevyhodnd. SPP pri vybere
doddavatela sice postupoval
v sUlade so z&konom o verejnom
obstarévani, zvolil si vdak cestu
rokovacieho konania bez zve-
rejnenia. To umozniuje, aby sa
obisiel zdihavy proces verejného
vyberovéeho konania. *

Na obrane sa plytvalo milinmi

(PRAVDA, 19, 12. 2003)

V rezorte ministerstva obrany sa
plytvalo §tatnymi peniazmi. Vybra-
né spravy majetku a vystavby, ale
aj vojenské spravy nehospoddrne
pouZili viac ako 100 milibnov korun.
Uviedol to podpredseda Najvys-

Diia 3. 12. 2003 prebehol v TIS dal3i zo série tréningov o protikorupEnych néstro-
joch, venovany problematike pristupu k informdcidm a problémom spojenym s aplikdciou
infozdkona. Tréning bol urteny pre predstavitelov tstrednych orgdnov Stétnej spravy.

Sieho kontrolného Uradu SR Igor
Maly. Urad kontroloval naklada-
nie s rozpoctovymi prostriedkami
v rokoch 2001 a 2002, teda v Ease,
ked bol ministrom Jozef Stank. Ne-
hospoddrne sa poufili rozpoctové
prostriedky pri rekonstrukcidch bu-

TIS INFORMUJE

v ParfZi v drioch 4. - 5. 12. 2003.

Programovd riaditelka TIS Daniela Zemanovicov sa aktivne ziiCastnila na worksho-
pe pod nézvom Regional working group on Corruption and Education, ktory sa konal

dov a doddvkach technologickych
zariadeni, ktoré sa neskor nevyuzivali
alebo kforé ozbrojené sily nebudu
vyuzivat, Kontrola odhalila g vézne
nedostatky v organizovani tendrov
na ministerstve obrany v uplynulom
obdobi. V prevaznej miere sa obsta-
ravalo formou rokovacieho konania
bez zverejnenia, oslovenim jedného,
zv&¢&sa toho istého uchdadzaca.
Tento netfransparentny postup pri
vybere zhotovitela umoziuje zakon
len v Casovej tiesni alebo v dbsledku
mimoriadnej udalosti. Kontrolovani
uvedené dévody nepreukdzali. @
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FEUROPA

UKRAUJINA: NEZAVISLY
ZURNALISTA NAJDENY MRTVY

krajinského opozi¢ného

reportéra dennika  Kurier
Volodymyra Karacevceva, ktory
stdl na Cele nezdvislej asocidcie
Zurnalistov, nasli v jeho byte
mftveho. V suvislosti s jeho smr-
fou sa vyskytli podozrenia, Ze
ide o ,Spinavu hru®, predbezné
vySetrovanie ale nepreukdzalo
znamky nésilia. Séfredaktor Ku-
riéra Ihor Jenin, ktory nasiel Ko-
racevcovo telo, sa viak obdava,
Ze kolegova smrt je spatda s Elan-
kom o korupcii medzi miestnymi
verejnymi Cinitelmi a podnikatel-
mi, ktorého autorom bol prave
KaraCevcev. Kuriér spustil neza-
vislé vySetrovanie Karacevcevo-
vej smrti. Bezpecnost Zurnalistov
sa stala klu€ovym problémom
na Ukrajine po tom, ako sa v le-
se nedaleko Kyjeva naslo mftve
telo opozicného Zurnalistu Heor-
hija Gondadzeho, kfory pisal
0 vysokej urovni korupcie pocas
vlady prezidenta krajiny Leonida
Ku¢mu. Kara¢evcevov pripad je
za rok 2003 druhym pripadom
smrfi zurnalistu za podozrivych
okolnosti. Niekolko dalsich pripa-
dov, ktoré sa za posledné roky
na Ukrajine udiali, ostalo doteraz
nevyrieSenych.

CESKO: NEMEC PODPLACAL
CESKEHO SENATORA

olicia obvinila nemecké-

ho obcana, ktory udajne
podpldacal byvalého starostu
Chomutova a fergjSieho senda-
fora Alexandra Novaka (ODS).
Obvineny Nemec v roku 1999
ako prostrednik nemeckej fir-
my Novdkovi udajne ponukol
a vyplatil uplatok za to, ze ak-
cie v majetku mesta Chomutov
spolocnosti SeveroCeskd plynad-
rensk& a SeveroCeskd energe-
fickd budud predané prostred-
nictvom jeho osoby firme, ktord
zastupoval. Z provizie, ktord
obvineny ziskal ako odmenu
za sprostredkovanie ndkupu
akcii a ktord bola zasland na
nemecké bankové konto, bol
vyplateny Uplatok vo vyske 40

vyber z Tl Newsletter, Berlin, domdcej a zahranié¢nej tlace

milionov Ceskych korun. Penia-
ze sa vyplacali v nemeckych
markdch prostrednictvom
cyperskej spoloCnosti na su-
kromny ucet byvalého starostu
a jeho manzelky v Rakusku.
Novaék, ktory sa stal trindstym
Ceskym zdkonodarcom zbao-
venym imunity, prijatie Uplatku
popiera. Tvrdi, Ze za jeho ob-
vinenim stoji byvaly zdastupca
starostu Chomutova Jaroslav
Riha, ktory o funkciu prisiel v su-
vislosti s prichodom Novdka do
Cela radnice. Policia Novdka

Ulohou je koordinovat, dohliadat
a prispievat  k implementdcii
viddnej protikorupCnej stratégie.
Najviac podozreni z korupcie sa
tykalo ministerstva vnutra, kde
sa podrobilo kontrole 219 urad-
nikov, pricom bolo odhalenych
121 iregularit v ich ¢innosti. Voci
38 pripadom bolo za¢até sudne
stihanie. Bulharskd vidda zaciat-
kom decembra 2003 prijala pro-
fikorup&ny program na roky 2004
- 2005. Do konca ftohto obdobia
si vidda kladie za ciel vytvorit insti-
fuciondine, pravne a informacné

taktiez podozrieva z porusenia
devizového zdkona, lebo pro-
viziu dostal na ucet v Rakusku,
ktorého existenciu neohldsil.
(HTTP://WWW.CESKENOVINY.CZ)

BULHARSKO: SKORUMPO-
VANI VEREJINI CINITELIA

o tyridsaftri verejnych Cinitelov

Bulharska bolo v roku 2003
prepustenych pre korupciu. Po-
tvrdila to viddna protikorup&nd
komisia, zalozend vo februdri
2002. Zo 146 prijatych upozorneni
na podozrenia z korupcie bolo
§trnést pripadov posunutych or-
gdénom ¢&innym v trestnom kona-
ni. Komisia funguje pod vedenim
bulharského ministra spravodlivos-
ti Antona Stankova. Jej hlavnou

protfikorup&né prostredie, podpo-
rovat dlohu mimoviddnych orga-
nizacii v boji proti korupcii, ako
aj zamedzif obcCianskej tolerancii
tohto fenoménu.

AMERIKA

MEXIKO: DOHODU OSN
O KORUPCII PODPISALO
95 STATOV

D ohodu OSN s ndzvom Kon-
vencia proti korupcii podpi-
salo na medzindrodnej minister-
skej konferencii v mexickej Me-
ride 95 §tatov. Dokument, ktory
je plodom viac nez dvojro¢ného
rokovania, po prvykrat stanovuje
Siroky medzindrodny rdmec boja

proti  spreneverdm verejnych
financii, praniu $pinavych pe-
nazi, Uuplatkarstvu, nekalému
obchodovaniu a nezdkonnému
obohacovaniu. Jednotlivym kra-
jindm takfiez umozni ziskaf spart
spreneverené peniaze, ktoré boli
prevedené do zahranicia. Stano-
vuje pravidld konania pre §tat-
nych Uradnikov a zahfiia i suk-
romny sektor, s ktorym doterqgjSie
dohody tohto fypu nepocitali.
Konvencia vstupi do platnosti po
tom, €o ju ratifikuje najmenej 30
signatdarskych krajin.

USA: BANKOVY SKANDAL
MA SIESTICH OBVINENYCH

voch byvalych séfov Crédit

Lyonnais a dalsich styroch
manazérov obZalovali v USA
pre udajnu spreneveru pri desatf
rokov starom skanddle prevzatia
poistovne Executive Life. Sest
0s6b, vratane Jeana Peyrele-
vada a Jeana Yvesa Haberera
(obagja predsedali predstaven-
stvu Crédit Lyonnais), bude
v Los Angeles Celif Zalobe pre
viac zlo€inov, vratane kon3pirda-
cie, sprenevery qj predkladania
falosnych vyhldseni bankovému
dohladu. Udajné  sprenevera
obsahovala schému, ktord mala
zakryt nelegdinu ucast Crédit
Lyonnais, v tfom Case viastnenej
francuzskou viddou, pri prevzati
kalifornskej poisfovne Executive
Life. V tfom obdobi americké
pravo zakazovalo, aby banky
viostnili  poisfovne, a podla
kalifornskych ~ zdkonov  navy-
§e zahrani¢né vilady nesmeli
vlastnif kalifornské poistovacie
spoloCnosti.  Americkd  proku-
ratorka Debra Yangova zverej-
nila podmienky, za ktorych sa
k vine priznala poisfovihia MAAF
a jej séf Jean-Claude Seys, ako
aj mimosudnu dohodu s miliar-
ddrom Frangoisom Pinaultom
ajeho firmou Artemis. Francuzske
ministerstvo financii ozndmilo, ze
odsuhlasilo  mimosudne  vyrov-
nanie v hodnote 770 miliGnov
doldrov. Podla dohody sa Credit
Lyonnais a MAAF priznaju k vine
v froch bodoch pri poskytovani
chybnych vysledkov americkym
regula¢nym orgdnom a obe
firmy dostanu trojroénud pod-
mienku. (PRAVDA, 19. 12. 2003) *
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CENTRALNY KONTAKTNY UTVAR OLAF PRE SR

Slovenskd republika dostane v rédmci
predvstupovej pomoci od Eurépskej
Unie (EU) spolu 57,1 miliéna Euro, &o
je v prepocéte 2,3 miliardy korun. Tieto
peniaze pdéjdu cez Narodny program
PHARE 2003 a Slovensko ich mobze
Cerpat do konca roku 2006. Podlia
velvyslanca Eurépskej komisie na Slo-

Potreba kontroly vyuzivania
takychto zdrojov je otdzkou,
o ktorej snad netreba disku-
tovat. Jednym z orgdnov,
ktory vykondva kontrolu
prostriedkov  poskytnutych
zo zahranicia a plni ulohy su-
visiace s kontrolou a s ochra-
nou finan&nych zdujmov
Eurdpskeho spolo&enstva
(ES)? je Centralny kontakiny
utvar OLAF pre Slovensku
republiku. Odbor bol zria-
deny uznesenim viddy SR
¢. 1133/2001 ako organizacny
Gtvar Sekcie kontroly Uradu
viady SR (UV SR). Na tento
Ucel spolupracuje s Eurdp-
skym dradom pre boj proti
podvodom OLAR. Svoju &in-
nost zacal 1. janudra 2002.

Ciele ¢innosti Centrdineho
kontaktného utvaru
OLAF pre SR

» dosiahnuf maximalnu
moznu ochranu finanénych
zAujmov ES v SR (zisfovanie
nezdkonnosti pri nakladani s
prostriedkami ES)

> akfivna spoluprdca s
Eurépskym Udradom pre boj
proti podvodom OLAF pri
boji proti podvodom, korup-
cii a ostatnym nezdkonnym
Cinnostiom, ktoré negativhe
vplyvaju na financné zaujmy
spoloCenstva;

» zisfovat zdavainé sku-
tfoCnosti spojené s vyko-
navanim  profesiondinych
Cinnosti, ktoré mdozu pred-

stavovat porusenie povin-
nosti dradnikov a zames-
tnancov spolocenstiev, ktoré
by pravdepodobne viedli
k disciplindrnemu, pripadne
k trestnému konaniu (pred-
chddzanie nezdkonnostiom
- prevencia).

Zakladné principy organi-
zAcie Cinnosti Eurépskeho
dradu pro boj proti podvo-
dom OLAF a Centrdineho
kontaktného utvaru
OLAF pre SR

Cinnost odboru Centrdiny
kontaktny Utvar OLAF pre
SR stoji rovnako ako ¢innost
OLAFuU na troch zdkladnych
principoch:

1. Komunikécia - odbor
nadvdzuje kontakty pre-
dovietkym so subjektami,
ktoré akymkolvek spdsobom
partficipujd na ochrane fi-
nancnych zaujmov ES v SR.
Pouzitim principu komunikd-
cie bola vytvorend siet kon-
taktnych pracovisk - AFCOS.
Kontaktnymi pracoviskami su
subjekty (orgdny statu), ktoré
maju kontrolné kompetencie
vo vzfahu k prostriedkom ES.
2. Kooperdcia obsahuje spolu-
précu subjektov, ktoré su uve-
dené v bode 1 pri ochrane
financnych zdaujmov ES, ktord
vykondvaju predovsetkym
tzv. administrativnym vysetro-
vanim. Administrativne vyse-
frovanie su vietky kontroly,
indpekcie, overovania a dal-
Sie Cinnosti, ktorymi sa zisfuju
a odhalujd  konania, ktoré

vensku Erica van der Lindena sa velka
Cast finanénych prostriedkov z progra-
mu investuje do budovania institacii'.
Finanéné memorandum PHARE 2003
je posledné v ramci predvstupovej
pomoci Unie. Poénlic rokom 2004
sa zaénu vyuZivat nové typy fondov
- §trukturdine a kohézny.

nasvedcuju akémukolvek
zneuzitiu prostriedkov ES, ako
aj konania, ktoré su spdsobilé
ohrozit finanéné zdujmy ES.
Odbor Centralny kontakiny
utvar OLAF pre SR iniciuje ko-
operdciu aj s organmi cinnymi
v frestnom konani a daldimi
organmi.

3. Koordinovat Cinnosti suvisia-
ce s ochranou finan&nych
prostriedkov poskytovanych
Eurépskymi spolocenstvami
Slovenskej republike je jed-
nou z priorit, ktorych plnenie
OLAF vyZaduje od odboru.
Koordina¢né funkcie odbor
plni fak vo vzfahu k orgd-
nom dovnutra §tatu, ako qj
vo vztahu k Eurépskemu ura-
du pre boj proti podvodom
OLAF. Koordina¢nd funkcia
sa uplatiuje predovietkym
v oblasti kontroly.

Cinnost Centrdineho
kontaktného dtvaru OLAF
pre SR v roku 2003

V suvislosti s ochranou profi
korupcii, klientelizsnu ¢&i inej
forme neetického a ne-
transparentného  konania
Centralny kontaktny uatvar
OLAF pre SR v roku 2003 ne-
ukoncil kontrolu zameranu
vyhradne na tdto oblast. Na
zAklade réznych podnetov
(napr. od ob&anov, z médi,
od inych orgdnov, z kon-
tfrolnej &innosti inych orga-
nizacnych dtvarov a inych
orgdnov kontroly) vykonal
kroky smerujuce k zistovaniu
skuto&ného stavu. V tomto

roku odbor spolupracoval
qj s vySetrovatelom Eurdp-
skeho Uradu pre boj profi
podvodom OLAF pri admi-
nistrativnych vysetrovaniach
vedenych OLAFom v SR. Na
zaklade anonymného po-
dania z roku 2002, v ktorom
pisatel poukazoval na neko-
rektné konanie niektorych
os6b, UV SR v janudri 2003
ozndmil okolnosti nasved-
cujuce spdachanie trestného
Cinu Generdlnej prokuratdre
SR, ktorej orgdny vo veci
konaju. Pod gestorstvom
odboru Cenftralny kontak-
tny dtvar OLAF pre SR bola
sekciou kontroly UV SR na
zaklade vlastnej iniciativy vy-
konand kontrola nakladania
s finanénymi prostriedkami
ES implementovanych pros-
frednictvom twinningovych
projektov4,

Obc&ania sa vo veciach
podozreni zo zneuzitia fi-
nan&nych prostriedkov zo
zahranicia mézu obrdtit pria-
mo Nna:

Centrdlny kontakiny
utvar OLAF pre SR
Urad viady SR,
Ndamestie slobody 1,
813 70 Bratislava

Telefén: 00421-2-572 95 701
Fax: 00421-2-52496883
E-mail: olaf@viada.gov.sk

Web: www.vlada.gov.sk/olaf

]Dos’roneme posledné penio-
ze ako kandiddati, Sme, 4. 11.
2003.

%y zmysle zakona NR SR &. 10/
1996 7. z. o0 kontrole v §tatnej
spradve Vv zneni neskorsich
predpisov

3Europecm Anfi-Fraud Office,
http://europa.eu.int/comm/
dgs/olaf

“Informaciu poskytol UV SR
diia 19. 12. 2003. .
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Ingrid Brockova (Svetovd banka): Ak obyvatelstvo
cfti perspektivu, tazké zmeny sa lahSie akceptuju

Index vnimania korupcie,
ktory vypraciva
Transparency International,
ukdzal, Ze sa za ostatné dva
roky nic nezmenilo. Zmenilo
sa nieco vo VasSich ociach?
— Ano. Boj s korupciou je beh
na dihé trate a vyzaduje si
systémove zmeny, ktorych
realizacia frvd dihsie obdo-
bie. Po roku 1998 slovenska
vidda vyslala do zahranicia
siiné signdly, ze chce profi

korupcii bojovat.

Ak bovorime o systémovych
zmendch, ktoré z nich boli
podla Vdas najdéleZitejSie?

- Najddlezitejsie bolo, ze sa

prejavila politickd véla nieco

robit, ze sa zacali podnikat
kroky Kk stransparentneniu
celého ekonomického pros-
fredia a dodlo k zmene ko-
munikdcie ako v rdmci verej-
ného sektora, tak aj smerom

k sikrommnému sektoru. Zmenilo

sa vnimanie korupcie v mé-

didch a medzi populdciou.

Nastal v oblasti vnimania
korupcie podla Vis zlom?
— Ano. A to hlavne vdaka z&-
konu o slobodnom pristupe
k informaciam. Pred rokom
1998 mali [udia pocit, Ze
korupcia neexistuje. Ked sa
rozvirila spoloCenskd diskusia
na tdto tému, ludia zacali
mat pocit, Ze korupcia naras-
14, ale to nie je pravda. Len
sa 0 nej viac a otvorenejsie

hovori.

Keby ste mali vymenovat
dalSie zlomové kroky, co by
ste menovali?

- Vybudovanie a zviditelnenie
institucii, ktoré sa boju s ko-
rupciou systematicky venuju.
Takymi sU napriklad aj Trans-
parency International alebo
protikorup&nd jednotka, ktord
vznikla v ostatnom volebnom
obdobi na Urade viady SR.
Je potrebné qj pripomenuf,
Ze tranzitivne ekonomiky boli
vo Vvseobecnosti zvyhodne-
né silnym medzindrodnym
flakom, ktory ich nuti prijimaf
systémové zmeny. Asi najvy-
znamngjsi tlak bol spdsobeny
ambiciami SR staf sa ¢lenom

OECD, Eurdpskej unie.

Priniesli uz podla Vds
systémové zmeny nejaké
bmatatelné vysledky?

- V oblaosti legislativy su uz

niektoré kroky jasne viditelné.
Napriklad zmeny spdsobené
zakonom o verejnom ob-
stardvani, zmenou procesu
privatizacie. To boli najsen-
zitivnejsie vnimané oblasti.
Viditelnd je i zmena rozhodo-
vacieho procesu v segmen-
toch verejnej spravy, ako je
napriklad pridelovanie licen-
cii. Snahy o prijatie legislativy
o preukazovani pévodu ma-
jetku, o konflikte zaujmov...

Nie je prdve konflikt
zdujmov prikladom
nedostatku politickej vole
a tobo, Ze ak sa zmeny prilis
dotknii politickej elity, zrazu
nie je ochotnd ich prijat?

- Na jednej strane je tu sna-
ha, na druhej strane jej pre-
sadenie trvda velmi diho. Ja
to v8ak vnimam ako proces
a ako vychovu establismen-
tu a politikov k tomu, aby

riesili problémy systémovo.

Nepoukazuje to v§ak na to,
Ze odpor voci zmendm, ktoré
by priniesli osob prdve
v politickom spektre, je stdle
este prisilny?

- Je to dbékaz zotrvacnosti
byvalého systému a nielen
medzi politikmi, ale aj medzi
obyvatelmi. Viadda by mala
preto sustredif ovela viac
energie na komunikdciu
v radmci verejného sektora,
ale aj smerom k sektoru
sukromnému, smerom k mé-

didm a populdcii.

Podpisujii sa nedostatky
v komunikdcii aj pod to, Ze
verejnost vnima kroky vlddy
_ velmi negativne?
— Ano. Komunikécia s ve-
rejnosfou je velmi slaba,
dokonca a7 nedostatocnad.
Je potrebnd tym viac, ze
sucasné reformy sa bezpros-
fredne dotykaju ob&anov.
A to takmer vietky: pocina-

juc reformou zdravotnic-
tva a 3kolstva, reformou
socidlneho  zabezpecenia

konciac. Tie zmeny vnimam
v boji s korupciou ako kld-
cove, pretoze sU nagmda
o stransparentneni ekono-
mického prostredia a ocistfo-
vani financ¢nych tokov.

Prameni to negativne
vnimanie iba z nedostatkov
v komunikdcii?

- Je to gj v zotrva&nosti pred-

chdadzajuceho systému, ktory
tu vybudoval patrondatny
stat.

Existuje aj priklad Rrajiny,
kde dobre zvlddnutd
komunikdcia reformdm
pomobla?

— V reformujucich sa kraji-
nach sa realizdtori reforiem
stavaju obetami politického
cyklu. Dobrym prikladom je
viak Irsko, kde sa reformy
dokoncili a krajina teraz
z toho profituje. Ak obyva-
telstvo citi perspektivu, fazké
zmeny sa lahsie akceptuju.
Vysledky sa v3ak dostavia
az o niekolko rokov a ludia
musia byt frpezlivi. V tomto
obdobi by mala vidda pre-
vziat zodpovednost za tych

najslabsich.

Nie je u nds problém v tom,
Ze ludia perspektivu necitia?
O reformdch sa rozprdava uz

) od roku 1989.

- Ano, o reformdch [udia
pocuvaju uz dho, ale az
v sucasnosti prisla  viadda
s reformami ako s balikom,
ktory mda v dlh§om horizon-
te Sancu na Uspech. Pred-
chddzajuce kroky neboli
systematicke.

Prebrala vldda
zodpovednost za
najslabsich?

— V zdkonoch, ktoré parla-
ment schvdlil, sa pozornost
najslabsim venovala. Otdzka
je, ako tuto skupinu defino-
vaf. To, komu treba skutocne
pomdct, sa ukdze az pocas
implementdacie. Reformy
viak tfreba vnimaf ako celok.
Danova reforma, napriklad,
pomdze prildkat zahranicné
investicie, im posilni najslab-

Sie regiony.

Aké si najvdcsie vyzvy pre
nadchddzajiice obdobie?

- Pokracovanie v reformdch,
ich implementacia bude
totiz najtazsim §tadiom. Len
ich Uplnd realizacia vsak
prinesie pravidld, ktoré budu
znamenat zaruku udrzatelné-
ho rastu.

Je Stdtna sprdva na tiito
Jazu pripravend?
— Tu budem kritickd. Expertnd
kapacita v §tatnej sprave,
najm& na strednej drovni,
musi byt posilnend.

Je toto posilnenie redlne
aj vzbladom na financné
poZiadavky?

- Je. Vidim tu viacero ciest:
lepsie finan¢né ohodnotenie
pracovnikov, spolupraca
sO zahrani¢nymi expertmi
(Eurépska unia, OECD, Sveto-
va banka ai.), zreformovanie
ministerstiev. Poslednym
dobrym prikladom je vnutor-
ny audit, ktory prebehol na
ministerstve financii a nevie-
dol len k znizeniu poctu pra-
covnikov, ale qj k zlepSeniu
komunikacie vnutri minister-
stva a k zefektivneniu prdce.
Vidim aj skupinu mladych
fudi, ktori vnimaju préacu
v §tatnej sprdve ako Sancu
byt ,pri tom™ a ovplyvnit roz-
hodovanie v obdobi, ktoré je

pre krajinu rozhodujdce.

Kedy sa podla Vds zacnii
objavovat rukolapné
vysledky reforiem?
-V rokoch 2006, 2007.

Co ak sa cyklus nedokonci?

- Reformy mo&zu zlyhat.
Mnohi z ministrov su pripra-
veni, potrebuju vSak Styri
roky na pracu. Ak sa refor-
my podaria, Slovensko ma
Sancu vybudovaf Standar-
dné prostredie a realizovat
systémové zmeny, kforé su
v niektorych prikladoch
lepsie ako v sucasnych kraji-
ndch Eurdpskej Unie.

Napriklad...
— Danové prostredie, zdra-
votnictvo, déchodkove za-
bezpecenie.

Na c¢o sa chce siistredit
. Swvetovd banka?
- Co sa tyka oblasti boja
proti korupcii, budeme po-
kraCovat vo vypracuvani
prieskumov na regiondinej
drovni vo vietkych tranzitiv-
nych ekonomikach, budeme
skamat faktory, ktoré na rfu
vplyvaju, a budeme skumat
najmd& frendy jej vyvoja.
Konkrétne na Slovensku sa
budeme nadalej angazovat
pri realizacii reforiem. To su
v podstate vietky prioritné
oblasti: zdravotnictvo, $kol-
stvo, sudnictvo, déchodkova
reforma, verejné financie.
Aj ked sa Slovensko stava
Clenom Eurdpskej unie, este
stdle potrebuje poradit. @
Zuzana Wienk
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