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Pristupy k obsadzovaniu miest v krajskych mestach SR
Hodnotiaca sprava

Zhrnutie

Transparency International Slovensko (TIS) sa vrdamci monitoringu politik miestnych
samosprav zameralo na politiku obsadzovania miest a postov v krajskych mestich SR.
Hlavnym dovodom je vysoka citlivost na tuto agendu zo strany obcanov. V mestach s vysokou
nezamestnanostou je totiz aj prdca technického pracovnika na mestskom urade ¢i kucharky
v zakladnej skole zaujimavou mozZnostou. O tuto agendu sa obcania aktivne zaujimaju
a sposob obsadzovania miest a postov formuje ich vnimanie miestnej samospravy.

Podla prieskumu agentury FOCUS pre TIS zroku 2003 pri zamestndvani miestnou
samospravou dochddza ku korupcii. Podla uvedeného prieskumu je o rozsirenosti korupcie
vdanej oblasti presvedcenych viac ako 50% respondentov. Podporuju nase zistenia
zamerané na formdlne politiky a prax v tejto oblasti uvedené tvrdenia alebo ho vyvracaju?
Pri hladani odpovede na tuto otazku sa dotkneme najdoleZitejsich zisteni z monitoringu.

Prveé zistenie TIS hovori, Ze krajské mesta nejdu pri uprave pravidiel tykajucich sa spésobov
obsadzovania miest a postov v miestnej samosprave nad zakonny ramec. Nechavaju si volné
ruky pre ad - hoc pristup, a tym aj priestor pre neprehladnost v oblasti obsadzovania miest
a postov v miestnej samosprave. Monitoring indikuje, Ze mestd si plnia zakonné povinnosti
spojené so zverejnovanim informacii tykajucich sa volnych miest v samosprave. Vicsina
krajskych miest vsak nejde nad zdakonné povinnosti a aktivne nezverejnuje informdcie
o volnych postoch v obchodnych spolocnostiach. DalSie zistenie poukazuje na to, Ze ak uz
vyberové konanie v niektorych pripadoch robia, nie je garantovand jeho objektivnost.
Pohovor vo vicsine pripadov nie je vo forme Standardizovanych pisomnych textov, krajské
mesta nemaju zavedené politiky na riesenie pripadného konfliktu zaujmov clenov vyberovych
komisii. Na web strankach miest nendajdeme informdcie z priebehu vyberového konania ci
ineho sposobu vyberu. Z uvedeného vyplyva pomerne velky priestor pre manipuldciu
vyberového konania. Tretim zistenim je skutocnost, Ze mestd vnimaju posty vo firmdch
s majetkovou ucastou mesta ako ,,politické trafiky - nemaju formalne upravené procesy
obsadzovania postov v predstavenstvach tychto spolocnosti a nezvyknu o zdstupcoch mesta
aktivne informovat. Stvrté zistenie sa tyka SirSej miestnej samospravy, kedZe miestna
samosprava nie su len urady, ale aj mnohé rozpoctové organizacie, prispevkové organizdcie
a verejné firmy. Mesta (okrem Trnavy) nemali prehlad o spésoboch obsadzovania miest
v uvedenych organizaciach miestnej samospravy a transparentnosti vyberu zamestnancov
v tychto organizdaciach nevenuju vaznejSiu pozornost. Pozitivnejsie mozno v kontexte
regulacie danej problematiky hodnotit len mesto Trnava, ktoré ma aj tak viaceré nedostatky.
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Korupcia sa na urovni uzemnej samospravy vyskytuje podla prieskumu, ktory pre TIS
uskutocnila agentura FOCUS v roku 2003, aj pri zamestnavani miestnou samospravou. Podl'a
uvedeného prieskumu je o rozsirenosti korupcie v danej oblasti presvedéenych viac ako 50%
respondentov'. Uvedend skutoGnost predstavuje hlavny dévod, preGo sme sa v ramci
monitoringu politik miestnych samosprav v prvom kole zamerali na personalnu politiku
velkych slovenskych miest.

Predkladand sprava tak predstavuje vysledky monitoringu persondlnej politiky miestnej
samospravy na Slovensku. V ramci tohto monitoringu, ktory sa uskutoc¢nil v mesiacoch marec
— april 2007, sme sa sustredili na 8 krajskych slovenskych miest — Bratislavu, Bansku
Bystricu, KoSice, Nitru, PreSov, Trnavu, Trencin a Zilinu. Predkladané vysledky teda hovoria
o spdsobe obsadzovania miest v slovenskych krajskych mestach, ktoré patria aj medzi
najvicsie slovenské mesta. V meste Bratislava a KoSice sme sa zamerali len na magistraty
uvedenych miest. Ked’Ze sa na Grovni miestnej samospravy mozeme stretnit’ s viacerymi
formami ,,organizacii“ - obecny urad, rozpoctové a prispevkové organizacie, obchodné
spolo¢nosti, neziskové organizdcie — pozerali sme sa na personalnu politiku a jej prepojenie
vtomto SirSom chdpani miestnej samospravy. Monitoring bol uskuto¢neny formou
rozhovorov s predstavitelmi danej miestnej samospravy na zaklade Strukturovaného
dotaznika. Cast odpovedi na otazky uvedené v dotazniku sme ziskali aj pouZitim zakona
o pristupe k informécidm.

1. Struc¢ne o miestnej samosprave v kontexte personalnej politiky
Krajské mestd na Slovensku zamestnavaju znacny pocet zamestnancov. Nasleduje prehlad
poctu zamestnancov vo vel’kych slovenskych mestach, ktory sme ziskali pocas rozhovorov na

jednotlivych uradoch:

Tabul’ka 1: Pocet zamestnancov Mestskych tiradov v krajskych mestach SR

Mesto BA BB KE NR PO TN TT ZA
Pocet 502 215 346 200 298 146 262 166
zamestnancov

MsU

Poznamka: Stav k 31.3.2007

Na urovni miestnej samospravy sa mozeme stretnat’ s nasledujiicimi formami ,,organizacii‘:
- obecny urad,
- rozpoctové a prispevkové organizacie,
- obchodné spolo¢nosti s majetkovou ucast’ou obce,
- neziskové organizacie zaloZzené obcou.

! Prieskum verejnej mienky zamerany na zistovanie rozsirenia korupcie na samospravnej irovni

agenturou Focus pre TIS. Zber tdajov sa uskutocnil od 2. do 8. jula 2003 na reprezentativnej vzorke 1011
obyvatel'ov SR.
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Vybrané mestd SR maji nasledujuce pocty uvedenych typov organizacii, co celkovy pocet
zamestnancov samozrejme zvysSuje.

Tabul'ka 2: Pocet organizacii v miestnej samosprave vybranych miest

Mesto BA | BB | KE | NR | PO | TN | TT
Pocet rozpoctovych organizacii 27 16 1 16 43 13 | 12
Pocet prispevkovych organizacii 11 2 5 4 1

Pocet mests. firiem, v ktorych méa mesto 8 4 5 4 5 0 6

viac ako 50% podiel

Pocet mests. firiem, v ktorych ma mesto 8 11 3 0 2 4 1
menej ako 50% podiel

Poznamka: Stav k 31.3.2007
Kazdy urad, organizacia ¢i spolocnost’ je hierarchicky organizovana jednotka, ktord mézeme
charakterizovat’ ako pyramidu na cele so Statutdrom. BlizSie na to poukazuje nasledujuca

schéma.

Schéma ¢.1: Urad, institicia, firma

o

ekretariat

/6 educi pracovnici

Samostatni odborni
referenti

Manualni pracovnici,
technici, servisni pracovnici

/

Zdroj: Sicakova-Beblava — Galanda (2004)
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2. Regulacia obsadzovania miest a postov v krajskych mestach SR

Pracovno - pravne vztahy v miestnej samosprave upravuju viaceré zakony - Zakonnik préce,
Zakon ¢. 552/2003 Z. z. o vykone prac vo verejnom zaujme a Obchodny zakonnik. Tieto
zakonné pravidla upravuju personalnu politiku verejnych organizécii len okrajovo, stanovuju
zékladné mantinely. Zakonodarca nechal miestnym samospravam priestor pre doladenie

pravidiel personalnej politiky tak, aby ¢o najviac odrazali potrebu danych organizacii.

Ako ukazuje prehl'ad poc¢tu zamestnancov vo velkych slovenskych mestach, ide o pomerne
velkého zamestndvatela, ktory by podl'a naSho ndzoru mal mat’ jasni personalnu politiku.
Miestne urady su verejnymi organizdciami, ktoré¢ nakladaju s verejnymi zdrojmi a skladajua
ucty obCanom. Bez presvedcivej persondlnej politiky sa nedd objektivne posudit’ spravnost
vyberu zamestnancov. Preto sme sa pozreli na to, ako jasne maju zadefinovany
a organizovany spOsob vyberu zamestnancov a zastupcov miest v uvedenych mestach.

Cast’ tejto agendy je, ako uz bolo uvedené vyssie, zadefinovand zakonmi. Na zakonnu
regulaciu  procesov spojenych s vyberom zamestnancov mesta a zastupcov miest
v obchodnych spolo¢nostiach poukazuje tabulka 7, d’alej na niektoré zakonné pravidla
poukazujeme pri analyze vybranych aspektov tejto politiky v jednotlivych castiach
predkladanej spravy.

Mesta si jednotlivé pravidla moézu upravit aj vo forme vlastnych vnutroorganiza¢nych
pravidiel, tak ako sme to uviedli vysSie. Nase zistenia ukazujl, Ze nie vSetky krajské mesta na
Slovensku maji vypracované vnutroorganiza¢né pravidla pre obsadzovanie pracovnych miest,
a to vo forme samostatného dokumentu, ¢i ako sucasti SirSicho dokumentu. Pocas rozhovorov
anketarov so zodpovednou osobou na danom urade vSetky urady deklarovali existenciu
dané¢ho dokumentu, po ich precitani je vSak stav odliSny.

Mesto KoSice ma organizany poriadok, ktory v podstate neobsahuje pravidla, procesy
spojené¢ s vyberom zamestnancov mesta ¢i zastupcov mesta v obchodnych spolo¢nostiach.
Magistrat v meste Bratislava nam predlozil pracovny poriadok, v ktorom sa tak isto nevenuju
pravidlam vyberového konania. Mesta Zilina, Nitra a Banska Bystrica nam poskytli svoje
organiza¢né poriadky, ktoré nerieSia uvedenu problematiku.

PozitivnejSie mozno hodnotit’ nasledujice mesta: Trnava, PreSov a Tren¢in. V Trencine
uvedent problematiku upravuje Smernica primatora, ktora sa venuje aj obsadzovaniu miest
veducich zamestnancov, a to na zdklade pohovoru, ktory sa skladd z pisomnej a Ustnej Casti.
Zaroven hovori o zlozeni vyberovej komisie. Nejde vSak nad zakonné povinnosti a nehovori
ni¢ o spdsobe vyberu inych zamestnancov, napr. referentov, a zastupcov mesta vo verejnych
firmach. Trnava ndm poskytla viaceré dokumenty, relevantnym je v tomto pripade pracovny
poriadok, ktory dokonca hovori, Ze poradie, ktoré ur¢i vyberova komisia, je pre konecné
rozhodnutie primatora zavizné. V meste PreSov je tato agenda rieSend v smernici primatora,
venuje sa vSak len vyberovym konaniam veducich zamestnancov.

Ako ukazuje dand analyza, poslanci sa regulacii personélnej politiky nevenuju, primatori vo
vacsine pripadov nejdd nad minimalne zakonné pravidld aneupravuji podrobne tuto
problematiku.
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3. Zverejinovanie informacii o vol’nych miestach

Pocet a kvalita potencidlnych uchddzacov zavisi od viacerych faktorov, jednym znich je
moznost’ potencidlnych uchadzacov dozvediet' sa o tom, Ze prebicha vyber zamestnanca na
urcitt poziciu. K tejto problematike existuji aj zakonné pravidla: podla Zakona 552/2003 o
vykone prace vo verejnom Za'lujrne2 je zamestnavatel povinny informovat o volnych
pracovnych miestach na vykon prace vo verejnom zaujme na mieste u zamestnavatel’a, ktoré
je zamestnancom pristupné a umoznit’ zamestnancom a inym fyzickym osobam uchadzat’ sa o
tieto pracovné miesta. Prakticky to znamena aktivne zverejiiovanie informécii o uvolnenych
miestach a vyberoch. Preto sme sa v rdmci monitoringu zamerali aj na tuto oblast’.

Nase zistenia poukazuju na nasledovné: vi¢sina velkych slovenskych miest (okrem Ziliny,
PreSova a Kosic) nezverejiiuju aktivne informacie o obsadzovani postov ich zastupcov vo
firmach, kde maju svoj majetkovy podiel, tak ako to ukazuje nasledujuca tabulka.

Tabulka 3: Zverejiovanie informacii o vol'nych miestach zastupcov mesta vo firmach, kde
ma mesto majetkovy podiel

BA BB KE NR PO N TT ZA

Nie Nie Ano Nie Ano Nie Nie Ano

LepSia situacia nastdva pri Statutdroch v mestskych ROPO a vedacich zamestnancov, ¢o
kopiruje zdkonnu povinnost’ uskutoc¢iiovat’ vyberové konania na tieto miesta.

Tabul'ka 4: Zverejilovanie informécii o vol'nych miestach Statutdrov v mestskych ROPO

BA BB KE NR PO TN TT ZA
Ano Ano Ano Ano Ano Ano Nie Ano
Tabulka 5: Zverejniovanie informdcii o vol'nych miestach vedtcich zamestnancov

BA BB KE NR PO TN TT ZA
Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano

Zaujimavejsi pohl'ad nastdva vo forméch zverejiiovania — ktoré sa roznia. Kazdé mesto ma
zriadenu web stranku, na nej zverejiiuja informacie o obsadzovani miest v mestskych ROPO,
vedicich zamestnancov ako aj o miestach niektorych referentov. Ci mesta zverejiuju
informaciu o vSetkych voI'nych miestach referentov nie je mozné zistit’.

Niektoré mestd zverejnuju informacie o vyberovych konaniach na web stranke priamo v
sekcii Vyberové konania (KoSice), v sekcii Zamestnanie v samosprdve (Bratislava, Banska
Bystrica a Nitra) alebo v sekcii Konkurzy a verejné sitaze (Zilina), ostatné uverejiiujii tieto
informacie cez menu v sekciach Elektronickd verejnd tabula alebo Uradnd tabula (Presov,
Trencin a Trnava).

2 § 6 ods. 1
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4. Sposoby vyberu zamestnancov mesta a zastupcov mesta v obchodnych
spolo¢nostiach

Vyber zamestnancov a zastupcov mesta v obchodnych spolo¢nostiach nie je v krajskych
mestach SR organizacne rieSeny rovnako. VicSina uvedenych miest (Bratislava, KoSice,
Presov, Zilina, Trnava) maju zriadené samostatné personalne oddelenia. V ostatnych mestach
(Banska Bystrica, Nitra a Tren¢in) spadaju persondlne veci a ¢innost pod kancelariu
prednostu tradu prislusného mesta. Sluzby stkromnych personalnych agentur vyuziva len
Bratislava a vybera ju dané personalne oddelenie.

Tabul'ka 6: Existencia samostatného personalneho oddelenia

BA

BB

KE

NR

PO

TN

TT

ZA

r

Ano

Nie

Ano

Nie

r

Ano

Nie

Ano

Ano

Predstavitelia a zamestnanci miestnej samospravy moézu pdsobit’ v principe v piatich
odliSnych poziciach. V uvedenom kontexte budeme hovorit’ o 5 kategériach:

e politické pozicie
e clenovia kolektivneho organu:
- ¢lenovia riadiacich, kontrolnych alebo dozornych organov pravnickych osob

e riadiaci, vedlci zamestnanci
Pri vedtcich zamestnancoch mézeme hovorit’ o dvoch podskupinach:
- veduci organizacie, Statutar

- zastupca veduceho

- ostatni veduci

e referenti
e skupina zamestnancov, ktori vykonavaji pracovné ¢innosti remeselné, manuélne alebo
manipulacné s prevahou fyzickej prace.

Vztahy organizacie s predstavitelmi a zamestnancami, z pravneho hladiska, m6zu mat
charakter pracovno-pravny alebo obchodno-pravny. U ¢lenov organov obchodnych
spolo¢nosti mdze byt kombindcia mandatnej zmluvy a pracovného vzt'ahu, teda kombinacia
pracovno-pravneho a obchodno-pravneho vztahu.

Pri obsadzovani vol'nych miest je potrebné rozliSovat’ medzi spésobom vyberu a spdsobom
vzniku pracovno-pravneho a/alebo obchodno-pravneho vzt'ahu.

Sposoby vyberu predstavitel’a alebo zamestnanca miestnej samospravy su:

- vyberové konanie,

- volba — napr. zastupcu starostu voli zastupitel'stvo,

- vymenovanie — napr. prednosta obecného uradu je vymenovany starostom anie je
potrebny sthlas ¢i stanovisko zastupitel’stva,

- rozhodnutie.
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Pracovno-pravny vzt'ah vznika:

- podla Zakonnika prace - uzavretim pracovnej zmluvy (§ 42 ods.1 Zakonnika prace —
d’alej len ,,ZP%)

- ak osobitny predpis (zakon ¢. 552/2003 Z. z. o vykone prac vo verejnom zaujme — d’alej
len ,,ZVPVZ* alebo OZ) ustanovuje volbu alebo vymenovanie ako predpoklad
vykonavania funkcie Statutarneho organu alebo vnutorny predpis zamestnavatela
ustanovuje volbu alebo vymenovanie ako poziadavku vykondvania veduceho
zamestnanca v priamej riadiacej posobnosti Statutarneho organu, pracovny pomer s tymto
zamestnancom sa uzatvara az po jeho zvoleni alebo vymenovani’.

Obchodno-pravny vztah sa tyka ¢lenov predstavenstva kolektivnych organov, napr. ¢lenov
predstavenstva a dozornej rady obchodnych spolocnosti zalozenych obcou. Ide o vykon
funkcie na zdklade zmluvy a za odmenu.

Zhrnutie roznych alternativ spdsobov vyberu a vzniku pracovno-pravnych a obchodno-
pravnych vztahov na urovni miestnej samospravy poskytuje nasledujuca tabul’ka.

Tabulka 7: Sposoby vyberu a vzniku pracovno-pravnych a obchodno-pravnych vztahov na
urovni miestnej samospravy

Charakter pravneho Vyber kandidata

vzt'ahu
Bez VK VK

Pracovno-pravne vztahy | uzatvorenim zmluvy, | uzatvorenim zmluvy, ktorej
ktorej predchédza | predchadza VK
rozhodnutie

Kto napr. referent Statutar

manudlny pracovnik
zamestnanci v ROPO

Obchodno-pravne kolektivny organ vol'ba, vymenovanie na zaklade VK

vzt’ahy vymenuje, voli — dobrovolne

Kto napr. ¢lenovia napr. ¢lenovia predstavenstva
predstavenstva pravnickych oséb zalozenych obcou

pravnickych osob
zalozenych obcou

Zdroj: Sicakova-Beblava — Galanda (2004)

§ 42 ods.2 ZP.
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4.1. Vyber veducich zamestnancov

Pozreli sme sa aj na uplatiiovanie vyberovych konani pri obsadzovani miest vedicich
zamestnancov. Nase zistenia uvedené v nasledujucej tabul’ke poukazuju na nasledovny stav —
okrem Banskej Bystrice a Ziliny prebichaji na dané miesta vyberové konania. Stav
v mestach Banska Bystrica a Zilina v uvedenej oblasti tak hodnotime negativne. Statutarov
ROPO vsak uz vSetky slovenské vel'ké mesta vyberaji vo vyberovych konaniach.

Tabul'ka 8: Uskutociiovanie vyberovych konani na miesta vedlicich zamestnancov

BA BB KE NR PO TN TT ZA

Ano Nie Ano Ano Ano Ano Ano Nie

4.2. Vyber referentov

Zakonné pravidla hovoria, Ze na miesta referentov nemusi byt vypisané vyberové konanie,
avSak zavedenie jasnejSich pravidiel aj do vyberu tychto typov zamestnancov je podl'a nasho
ndzoru pozitivom. Najvacsi pocet zamestnancov na uradoch miestnej samospravy totiz
predstavuju referenti a existencia sutaze a jasnych pravidiel pri ich vybere moéze znizit
vnimanie korupcie v danej oblasti.

Podl'a naSich zisteni v Bratislave, Trnave, Nitre a KoSiciach obsadzuju referentské miesta
vyberovym konanim. AvSak vzhl'adom na to, ze tito povinnost nemaju formalne upravené
v ziadnom internom dokumente mesta, nedd sa predpokladat, ze tak robia vo vSetkych
pripadoch vyberu referenta. Na web strankach st zvdcSa len aktudlne odkazy na volné
pracovné miesta referentov — po obsadeni pozicie sa stranka aktualizuje. (napr. v Nitre je, o.1.,
aktualny odkaz na vyberové konanie na odborného referenta na Oddelenie kultury a Sportu
http://www.msunitra.sk/main.php?id_menu=24061&firmy_slovenska flag=0 )

Tabulka ¢.9: Uskutociiovanie vyberovych konani na miesta referentov

BA BB KE NR PO TN TT ZA

Ano Nie Ano Ano Nie Nie Ano Nie

4.3. Vyber zastupcov mesta v obchodnych spolo¢nostiach

Zaujimavé je aj zistenie tykajice sa vyberu zastupcov — Clenov Statutdrnych a kontrolnych
organov - mesta v obchodnych spolocnostiach, v ktorych ma mesto podiel. VacSina krajskych
miest nerobi na obsadenie uvedenych pozicii vyberové konanie, vo vicSine miest sa o tychto
poziciach rozhoduje politicky na Mestskom zastupitel'stve. Pri ¢lenoch predstavenstva je
potrebné tento fakt vnimat’ pomerne negativne.

Tabulka 10: Uskuto¢iiovanie vyberovych konani na posty zastupcov mesta v obchodnych

spolo¢nostiach
BA BB KE NR PO N TT ZA
Nie Nie Nie Nie Ano Nie Nie Nie
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Této problematika nie je oSetrena ani Ziadnym internym predpisom mesta.

5. Priebeh vyberového konania

Okrem samotného faktu uskuto¢iiovania vyberového konania na vybrané pozicie v miestnej
samosprave je dolezité sa pozriet’ aj na formu, ako sa uskutocnuju. Teda na to, ¢i st zavedené
prvky, ktoré zvySuju transparentnost’ a objektivitu vyberu alebo ide o subjektivne — skor pro
forma vyberové konanie. V ramci skiimania tohto fenoménu sme sa zamerali na tri parametre
vyberového konania — prvym je zavadzanie objektivnosti v samotnom vybere — cez pisomné
testy, druhym je rieSenie pripadného konfliktu zaujmov pri vybere atretim je zmena
a zdoévodnenie rozhodnutia o vybere zamestnanca.

5.1. Pisomné testy

Vyberové konanie sa dd organizovat’ réznym spdsobom. Odporicanym spdsobom, ktory
zavadza istl mieru objektivnosti pri vyberovych konaniach, je pouzivanie pisomnych testov.
Ich pouzivanie nie je v slovenskych velkych mestach zatial' samozrejmost'ou a pouZzivaji sa
skor sporadicky. Nasledujuca tabul’ka poukazuje na pouzivanie pisomnych testov pri vybere
veducich zamestnancov, kde vicsina slovenskych miest (okrem Trnavy, Trencina a PreSova)
s touto formou vyberu vobec nepracuje.

Tabulka ¢. 11: PouZzivanie pisomnych testov pri vybere vedicich zamestnancov

BA BB KE NR PO N TT ZA

Nie Nie Nie Nie Ano Ano Ano Nie

Podobna situdcia, tak ako na to poukazuje tabul’ka €. 12, je aj pri vybere referentov.

Tabulka ¢.12: Pouzivanie pisomnych testov pri vybere referentov

BA BB KE NR PO TN TT ZA

Nie Nie Ano Nie Ano Ano Ano Nie

Uvedené skutoc¢nosti indikuji skor formalne naplnenie potreby uskutocnenia vyberového
konania a menej o snahe o objektivnost’ rozhodovania.

5.2. Regulacia konfliktu zaujmov pri vybere zamestnancov a zastupcov mesta
v mestskych firmach

Aj ked’ sa o problematike konfliktu zdujmov a nestrannosti pri rozhodovani vo verejnom
diskurze vela rozprava, prax velkych slovenskych miest, ktoré by si to mohli vo vlastnych
pravidlach upravit, vazne zaostava. Na otazku, ¢i maji prijaté pravidla na predchadzanie
uprednostiiovania blizkych 0s6b pri vybere zamestnancov a zdstupcov mesta v mestskych
firmach vacsina miest odpovedala negativne. V Nitre sice uviedli existenciu pravidla, po jeho
prestudovani sme vsak zistili, Ze v tomto kontexte nie je relevantné.
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Tabulka 13: Existencia pravidiel na predchddzanie uprednostiiovania blizkych osdb pri
vybere zamestnancov a zastupcov mesta v mestskych firmach

BA BB KE NR PO TN TT ZA

Nie Nie Nie Nie Nie Nie Nie Nie

5.3. Zmena rozhodnutia a zdovodnenie

Zakon 552/2003 v §5 odsek 6 hovori, ze poradie uchddzacov pri vyberovom konani,
vybranych vyberovou komisiou, je zavdzné pri obsadeni funkcie. Zamestnavatel' uzavrie
pracovny pomer s uchddza¢om podl'a poradia. Odsek 8 tohto paragrafu hovori: vyhlasit’ nové
vyberové konanie zamestnavatel’ moze iba ak uchadzaci nevyhovuji podmienkam.

Vo vicsine krajskych miest, podl'a naSich zisteni, priméator reSpektuje vysledok vyberovych
konani. V Nitre vSak primator nereSpektuje vysledok vyberového konania pri referentoch a
ostatnych zamestnancov. V KoSiciach ndm poskytli nasledovni odpoved: ,,Otvorené
vyberové konania sa uskutociiuju, ale vysledok nie je pre Statutdra mesta zavazny. Primator
mesta mdze nesuhlasit’ s vysledkami vyberového konania a tym iniciovat’ nové vyberové
konanie. Primator ako Statutdr méa posledné slovo, a teda mdze nesuhlasit’ s vysledkami
vyberového konania.*

Zhrnutie :

V ziadnom meste nemaju garantovanu objektivnost’ vyberového konania podl'a kritérii, ktoré
sme sledovali. Krajské mestd na Slovensku vo véc¢Sine pripadov nezvykni pouzivat
Standardizované pisomné testy a nemaju politiku konfliktu zaujmov. Na ich web strankach nie
su dostupné ziadne informacie indikujice priebeh vyberového konania ¢i inej formy vyberu
zamestnancov. NajlepSie hodnotenie ma v tejto oblasti mesto Trnava.

6. Vzt’ah mesta k personalnej politike ROPO

Tak ako bolo uvedené v uvode tejto spravy, mestd si vytvaraju na plnenie viacerych typov
uloh aj rozpoctové ¢i prispevkové organizacie. VSetky organizacie tohto typu maja vlastna
personalnu politiku. Teda pod riaditel’a ako Statutara ROPO spadaji pracovno-pravne vztahy,
na dany ucel si mdze zriadit’ personalne oddelenie. Takéto rieSenie ma svoje silné aj slabé
stranky. Silnou strankou je to, Ze veduci predstavitel danej organizacie vie, sakymi
zru¢nostami zamestnanca potrebuje, na strane druhej sa vSak nedosahuji uspory z integracie
politik, ktoré mo6zu mat’ spolocny vykon. Napriklad spolo¢né vyberové konania organizované
personalistom mesta v pripade, ze je to mozné.  Negativne vSak vnimame skutocnost, ze
vdcsina miest (okrem Trnavy) nemd prehl'ad o persondlnych politikdch svojich organizacii
a neposkytli nam k tomu podklady.

7. Vztah mesta k personalnej politike mestskych firiem (v ktorych ma mesto viac ako
50% podiel)

Mesta maji aj obchodné spolo¢nosti, ktoré maju tak isto vlastni personalnu politiku — teda
vlastného Statutdra, ktory ma vlastny persondlny odbor pripadne zamestnanca poverené¢ho
touto agendou. Negativne vnimame skutoCnost, Ze mesta nemaju prehlad o personalnych
politikach svojich organizécii a neposkytli ndm k tomu podklady.
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Priloha:

Reguldcia vyberového konania v obciach — odpori&ania TIS*

TIS pripravila tri zakladné odporti¢ania, ktoré sa tykaji problematiky obsadzovania miest
Vv miestnej samosprave.

Po prvé, vyberové konania na miesta veducich zamestnancov sa uskuto¢nuju v sulade so
Zakonom o vykone prac vo verejnom zaujme (d’alej len ,,ZVPVZ*). Zékladnymi principmi,
ktorymi sa ma riadit’ vyberové konanie a ktoré zvySuju jeho déveryhodnost’, st:

- otvorena sutaz

- nestrannost’ — rieSenie konfliktu zdujmov

- objektivita

- transparentnost’

Na zakladné prvky procesu vyberového konania poukazuje schéma ¢.1. Na uskutoctiovanie
vyberovych konani v prislusnej obci odporu¢ame vypracovat interny predpis, ktory bude
verejne dostupny. Obec moze pripravit VZN alebo internt smernicu (Statutara), ktord bude
obsahovat’ konkrétne kroky procesu vyberového konania ako aj jasny prehlad o tom, aké
informacie a v akej faze procesu vyberového konania sa automaticky zverejiuju.

Po druhé, navrhujeme, aby obce zaviazali k dodrziavaniu uvedeného procesu vyberového
konania aj rozpoc¢tové organizacie a prispevkové organizacie, ktoré spadaji do ich poésobnosti,
ako aj firmy s majetkovou ucast’ou obce.

Po tretie, odporacame, aby sa dané vyberové konania robili aj na miesta referentov, trak ako
je to aj v pripade statnej sluzby. Tym sa zvysi doveryhodnost’ sposobov obsadzovania miest
Vv miestnej samosprave.

* Spracované na zaklade Si¢akova-Beblava, E. — Galanda, M. (2004): Personalistika a etika na tirovni miestnej
samospravy. In: Si¢dkova-Beblava, E. — Pirosik, V. (eds.): Transparentna miestna samosprava. Transparency
International Slovensko, Bratislava.
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Schéma ¢.1: Proces vyberového konania

Urad - organizacia > Organiza¢na
Struktura
Funkcia - miesto
Statutér
A 4
Vyhlasené vyberové konanie
Starosta
Vyhlasovatel
Zverejnenie 221 dni - | Podéavanie Ziadosti - Meno uchadzaca
uchadzac V)'/berové
konanie
Ha -1 podatelfia Neotvarat’
Podatel'na - urad v
Adresa
., . .. Konkrétna osoba
»|  Vymenovanie vyberovej komisie
Predseda — zapisovatel - ¢lenovia
Zle/vylucenie
Otvarania obalok
> iadosti
4 Dobre/postupuju
Vyberova komisia
A 4
Pozvania uchadzacov -7 dni

1. kolo Verejna Cast’

Vyberové konania < <
2. kolo Neverejna cCast’

Sumarizacia bodov

Vyhodnotenie | »{ Rozhodnutie <

Hlasovanie

\ 4

Zverejnenie vysledkov

/ \

Vyhlasovatel Uchédzaci

Podpisanie pracovnej zmluvy

v

y

Statutar Vitaz vyberu
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K jednotlivym procesnym krokom trocha podrobne;jsie.
1. Vyhlasenie vyberového konania

Vyberové konanie vyhlasuje’ zamestnavatel' v tla¢i alebo v inych vieobecne pristupnych
prostriedkoch masovej komunikacie, ktorymi st najma televizia, rozhlas a internet. V obciach
a malych mestach napr. vyvesenie na uradnej tabuli, oznamy v miestnom rozhlase, oznamenie
na verejnom rokovani atd’.

Vyberové konanie sa vyhlasuje najmenej tri tyzdne pred jeho zacatim.
vyhlasenie —— 21 dni vyber

Oznamenie o vyhlaseni vyberového konania by malo obsahovat’:
- nazov zamestnavatel'a vratane obce, kde je sidlo zamestnavatela
- funkcia, ktora sa obsadzuje vyberovym konanim
- kvalifika¢né predpoklady a osobitné kvalifika¢né predpoklady na vykonavanie funkcie
podla osobitného predpisu®
- iné kritéria a poziadavky v suvislosti s obsadzovanou funkciou
- zoznam pozadovanych dokladov
- datum a miesto podania ziadosti o ucast’ na vyberovom konani.

2. Vyberova komisia

Pri tvorbe vyberovej komisie odporuCame venovat’ pozornost’ viacerym jej atriblitom:

e menovanie clenov vyberovej komisie

Pravomoc menovat’ ¢lenov vyberovej komisie pri vyberovych konaniach na trovni miestnej

samospravy v praxi prinalezi nasledovne:

- zamestnavatel, ktory vyhlasil vyberové konanie, zriadi vyberovi komisiu a vymenuje jej
Clenov (napr. riaditel Skoly na miesto zastupcu, vediiceho ekonoma).

- Clenov vyberovej komisie pri vyberovom konani na miesto Statutirneho organu
vymenuva zriad'ovatel’ alebo zakladatel' (napr. na urovni obce menovaci dekrét podpisuje
starosta, de iure teda on robi vyber).

e pocet clenov vyberovej komisie

Vyberova komisia méa najmenej troch ¢lenov, z ktorych najmenej jedného ¢lena urci zastupca
zamestnancov. Celkovy pocet ¢lenov vyberovej komisie je neparny. Komisia teda mo6ze mat’
3 -5—7-....Clenov. Hornd hranica nie obmedzend resp. stanovend, nemalo by ale ist
0 neprimerane vysoky pocet osob.

Clenovia vyberovej komisie sa mozu vyberat’ napr. sposobom losovania. Napr. zamestnavatel’
urci, aké predpoklady ma spliat’ ¢len vyberovej komisie, spravi sa nabor a zoznam l'udi, ktori
to splnaju. Pri konkrétnom vybere sa komisia zostavi losovanim.

> podra § 5 ods. 3.

% Napriklad zakon &.50/1976 Zb. O tzemnom planovani a stavebnom poriadku (stavebny zakon) v zneni
neskorSich predpisov, nariadenie vlady Slovenskej republiky ¢€.156/2002 Zb. o odbornej sposobilosti
pracovnikov v zdravotnictve, nariadenie Ministerstva Skolstva SR ¢.41/1996 Zb. o odbornej a pedagogickej
spdsobilosti pedagogickych pracovnikov v zneni neskorsich predpisov.
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Ked'Ze neexituje v danej oblasti jasnd pravna uprava, mdzeme robit’ analdgiu s volebnymi

komisiami alebo komisiami vo verejnom obstaravani. Odpora¢ame preto, aby sa do vyberove;j

komisie vymenovali napr.:

- odbornici na ziadanu kvalifikdciu z obecného uradu.

- poslanci z prislusnych komisii. Odporu¢ame tychto €lenov vyberovej komisie vyberat
metddou ndhodného vyberu, pricom ich pocet by nemal byt viac nez 1/3 alebo 2
vsetkych ¢lenov vyberovej komisie.

Déveryhodnost’ vyberu méze byt posilnend umoznenim participacie obéanom pri vyberovom
procese. Existuji dve moznosti — bud’ ako ¢len vyberovej komisie alebo ak monitorujuci
prvok. Pri¢om ak o ¢lenstvo v komisii alebo monitoring maji zadujem viaceri aktivni obcania,
tak isto odporuc¢ame pouzit’ metédu ndhodného vyberu.

V pripade pochybnosti o nezaujatosti odporucame uskuto¢nit’ “
venujeme v nasledujucom bode.

preverenie”. Viac sa tomu

Vo vyberove] komisii sa méze rozhodovat' jednoduchou véc¢sinou. Komisia by na prvom
stretnuti mala urcit’ pravidla, ustanovit ,,predsedu®, zapisovatela, stanovit kvora na
uznaSaniaschopnost’ a rozhodovanie. Tieto dokumenty by mali byt verejne zname a to tak
uchadzacom, ako i verejnosti.

e predpojatost clenov vyberovej komisie

Na mozny konflikt zdujmov clenov vyberovej komisie sa mozeme pozerat' cez pravidlo
zédkazu diskriminacie a moznosti Zalovat’ — odvolat’ sa na stide. O zakaze diskriminécie hovori
§ 50ds. 2 ZVPVZ:

»Vyberové konanie sa uskutocnuje bez akychkolvek obmedzeni a priamej a nepriamej
diskrimindcie podla pohlavia, sexudlnej orientdacie, manzelského a rodinného stavu, rasy,
farby pleti, jazyka, veku, zdravotného stavu, viery a nabozZenstva, politického alebo iného
zmyslania, odborovej cinnosti, narodného alebo socialneho povodu, prislusnosti k narodnosti
alebo k etnickej skupine, majetku, rodu alebo iného postavenia s vynimkou pripadu, ak to
ustanovuje zakon alebo ak je na vykon prace vecny dovod, ktory spociva v predpokladoch
alebo poziadavkach a v povahe prdce, ktoru ma zamestnavatel’ vykonavat'*.

Ide najmi o to, aby vo vyberovej komisii neboli vopred potencidlne zaujaté osoby (¢i uz
pozitivne alebo negativne), napr. pribuzni, obchodne spriazneni, I'udia v moznom alebo
prebiehajucom spore atd’. Preto ak ste zodpovedni za menovanie vyberovej komisie, ste na
strane uchadzaca alebo monitorujeme vyberovy proces, pri skimani zaujatosti jednotlivych
¢lenov vyberovej komisie nezabudnite na toto pravidlo ZVPVZ.

e samotny vyber - odporucany postup

Vyhlasovatel alebo vyberova komisia musi overit, &i uchadza¢ spifia zakladné predpoklady
tohto konania podl'a ZVPVZ. Ak ich spliia, organizator, teda vyhlasovatel’ — §tatutar, pisomne
pozve uchddzaca na vyberové konanie najmenej sedem dni pred jeho zacatim. Vyberova
komisia musi uviest’ datum, miesto, hodinu vyberového konania a miesto, kde sa vyberové
konanie uskuto¢ni.

Vyberové konanie sa uskutociiuje pisomnou formou alebo pohovorom, alebo pisomnou
formou a pohovorom.
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Vyberové konanie sa uskutocituje v jednom alebo v dvoch kolach. V dvojkolovom pripade:

- v prvom kole sa overuju odborné znalosti uchadzaca, ktoré su potrebné alebo vhodné
vzhl'adom na povahu povinnosti, ktoré bude vykonavat'.

- v druhom kole sa zist'uji schopnosti a osobnostné vlastnosti uchadzaca, ktoré su potrebné
alebo vhodné vzhl'adom na povahu povinnosti, ktoré ma vykonavat’.

Pred zacatim vyberového konania oznami organizdtor vyberového konania pritomnym
jednotlivych kolach vyberového konania, ktorej dosiahnutie je nevyhnutné na jeho tspesné
absolvovanie.

Ciel'om prvého kola vyberového konania je overovanie odbornych znalosti uchadzaca.
Odborné¢ znalosti uchadzaca sa overuju pisomnym testom.

Osobitni pozornost’ by mal organ povereny organizovanim vyberového konania venovat
priprave pisomnych testov, tak aby sa minimalizoval priestor pre zneuzitie. Je dodlezité
rozhodnut napr. nasledovné:

- kto bude otazky pripravovat,

- kde budu ulozené,

- kto k nim ma pristup.

Databaza otdzok mdze obsahovat napr. 200 otdzok. Databaza by mala obsahovat baliky
otazok pre kategdriu veduceho zamestnanca a vecnu oblast’. V ramci jedného balika mézu byt
otazky odstupniované podla ich vahy (poctu bodov, ktoré mdze uchadzac ziskat: 1 - 4).
Otazky maji formu "testovych otazok", t.j. pri kazdej su uvedené Styri mozné odpovede, z
ktorych len jedna je spravna.

Na kazdé vyberové konanie sa generuju otazky z databazy. KI'i¢om ku generovaniu otazok je
zadanie vecnej oblasti (napr. stavebné konanie), kategorie vediceho zamestnanca a vahy
otazky (obtiaznost). Maximalny pocet bodov, ktoré¢ je mozné v teste ziskat' je napr. 60.
Otazky z databazy sa generuju bezprostredne pred konanim vyberovym konanim, napr. ich
losovanim. Mdéze ich losovat’ ,,predseda®, najstarsi ¢len komisie alebo dokonca ,,neclen.

Pre vSetkych uchddzaCov na konkrétnu poziciu vediceho zamestnanca sa pouzije rovnaky
test. Testy sa nanovo generuju pri kazdom vyberovom konani.

Testy z vygenerovanych otazok sa odovzdaju predsedovi vyberovej komisie v deft konania
vyberového konania v zapecCatenej obalke. Predseda vyberovej komisie alebo poverend osoba
odpecati obalku za pritomnosti uchadzacov a dalSich clenov komisie bezprostredne pred
uskuto¢nenim testu.

v

pocet bodov, ktory je potrebné dosiahnut’ na postup do druhého kola vyberového konania.
Uchadzaci maju na vypracovanie odpovedi v teste stanoveny limit — napr. 20 minut.

3.Hodnotenie vysledkov testu - odporicany postup

kola vyberového konania je 45. Spravnost’ odpovedi v teste kontroluji povereni zamestnanci.
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KedZe o cinnosti komisie rozhoduje komisia — t4 ur¢i kto bude kontrolovat’ spravnost’
odpovedi.

Do druhého kola vyberového konania postupuju vsetci uchédzaci, ktori splnili podmienku
dosiahnutia minimalneho poc¢tu bodov (45) v pisomnom teste.

Druhé kolo vyberového konania moéze byt zamerané na overovanie schopnosti a
osobnostnych vlastnosti uchadzac¢a. Zistuje sa teda, ¢i uchadzag, ktory spifia zakladné a
odborné predpoklady, ma aj osobnostné vlastnosti a schopnosti potrebné na vykondvanie
funkcie veduceho zamestnanca. Druhé kolo sa kond v den absolvovania pisomného testu
odbornych znalosti.

Schopnosti uchadzaca, ktoré su potrebné alebo vhodné vzhl'adom na povahu povinnosti, ktoré
ma vykonavat vo funkcii prislusného vediceho zamestnanca, sa overuji testom overenia
schopnosti uchddzaca a hlbkovym osobnym pohovorom pred vyberovou komisiou.

Test overenia schopnosti uchddzaca a hibkovy osobny pohovor pred vyberovou komisiou

Kazdy uchédzac, ktory postapil do druhého kola vyberového konania, absolvuje test overenia
schopnosti. Na ucely tychto vyberovych konani sa pouzivaju testy, napr. podla metodiky
ELIGO. Na trhu je ich viac druhov. Testy overenia schopnosti je potrebné nastavit’ podla
pozadovanych osobnostnych vlastnosti a schopnosti uchadzaca.

Po skondeni testu overenia schopnosti uchadzac¢i absolvuju hibkovy osobny pohovor pred
vyberovou komisiou.

Hibkovy osobny pohovor uchidzata sa uskutodiiuje pre vyberovou komisiou Tymto
nastrojom sa na zaklade 1-2 uloh/modelovych situacii zistuji schopnosti uchadzaca na vykon
funkcie prislusného vedice zamestnanca.

Pohovor sa uskutociiuje samostatne s kazdym uchddzacom. Pozostdva z dvoch casti, z
ktorych kazdé sa sustred’uje na zistovanie inych druhov schopnosti. Prva ¢ast’ pohovoru sa
zameriava na zistovanie analytickych a zdovodinovacich schopnosti uchadzaca a jeho
schopnosti efektivne komunikovat. Témy v ramci tejto Casti st vSeobecnejSie, neslizia na
overenie odbornych znalosti uchddzaca, hoci su tematicky pribuzné problematike prace vo
verejnom zaujme. Uchadzac je na zaciatku pohovoru informovany, ze sa od neho neocakava
jedina spravna odpoved’, ale cielom je overit’ jeho schopnost’ argumentovat’ na obranu svojej
pozicie.

Priklad moznej témy v ramci prvej ¢asti pohovoru:

Mala by byt jednou z podmienok prijimania zamestnancov na poziciu veduceho
zamestnanca v ramci inStitucii spadajucich pod posobnost miestnej samospravy znalost
prislusnej legislativy, verejnej politiky v danom odbore a cudzieho jazyka? Ako sa podla
Vas da tato podmienka v sucasnosti splnit”?

Druhé cast’ pohovoru sa zameriava na schopnost’ uchadzaca reagovat’ na SpecifickejSie
otazky/situacie z oblasti problematiky miestnej samospravy a tloh, ktoré sa budu vyzadovat
od vediceho zamestnanca.
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Priklady moZznych otazok/situacii v ramci druhej ¢asti pohovoru:

Aky je vas nazor na potrebu spoluprace miestnej samospravy s inymi aktérmi na miestnej
urovni pri rozhodovani o ..... ? Poznate subjekty, ktoré participuju na agende, ktora spada
do Vasej naplne ? S ktorymi organmi verejnej spravy v prislusnej oblasti je podla vas
potrebné spolupracovat? Aké mimovladne organizacie posobia v tejto oblasti?
Podnikatelia? Ako ju chcete podporit” spolupracu s jednotlivymi partnermi?

Na tudely hibkovych osobnych pohovorov povereny organ moze pripravit a spravovat
databazu uloh/modelovych situacii. Navrhy otazok do databazy pripravi podla vecnej
prislusnosti. Databaza obsahuje pre kazda ¢ast” pohovoru 25 otazok/situacii, pricom pre kazdé
vyberové konanie sa generuju po dve otdzky/situdcie na obidve Casti pohovoru.

Otazky z databazy sa generuju bezprostredne pred konanim vyberového konania. Pre
vSetkych uchédzacov na konkrétnu poziciu predstaveného sa pouziju rovnaké otazky. Otazky
sa nanovo generuju pri kazdom vyberovom konani.

Vzhl'adom na potrebu zabezpe€it odbornost pri posudzovani osobnostnych vlastnosti
uchadzacov navrhujeme zvazit moznost’, aby clenovia vyberovej komisie pred uskuto¢nenim
vyberového konania absolvovali Skolenie na ucely hodnotenia schopnosti uchadzacov
preukazane po¢as hibkového osobného pohovoru.

4. Hodnotenie uchadzacov

Vyberova komisia zhodnoti vysledok vyberového konania. Existuje niekol'’ko spdsobov, ako
moze postupovat’ — napr. pridel'ovanim bodov do predpripravenej hodnotiacej tabul’ky alebo
hlasovanim. Kazdy sposob hodnotenia ma svojej silné aj slabé stranky. Co je viak jasné, je to,
ze postup pri hodnoteni musi byt znamy a jasny dopredu, tak aby kazdy clen vyberovej
komisie rozumel a aby sa predchddzalo moznym manipuldcidm pocas vyberu.

Na zaklade vysledkov vyberového konania sa urci poradie uchadzacov a zverejni vysledok
vyberového konania, tak aby bolo dostupné kazdému uchddzacovi. S cielom zvySenia
transparentnosti odporti¢ame, aby sa zverejnil zoznam uchadzacov akonecné poradie aj
s vysledkami, aké dosiahli jednotlivi uchadzaci.

Vysledky, ktorymi disponuje obec, spadaji do rezimu zakona o pristupe k informaciam. Teda
mozu byt zverejnené, dobrovolne alebo na Ziadost. Samozrejme s tymi obmedzeniami, ktoré
v zdkone o pristupe k informéciam a stvisiacich predpisoch su. Preto by bolo vhodné, aby
priamo v podmienkach vyberového konania bolo upravené, ze ucastnici suhlasia s tym, ze
bude zverejneny :

- zoznam uchadzacov,

- vysledok vyberového konania

- vrozsahu meno a priezvisko uchadzaca, vzdelania a bydlisko resp. obec.

Vyssie uvedené tidaje by automaticky zverejnil vyhlasovatel’ vyberového konania.
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Vyberové konanie nie je rozhodovanim podl'a spravneho poriadku a teda vo¢i nemozno podat’
odvolanie, Neuspesny uchddza¢ sa ale méze domahat’, aby priebeh vyberového konania
preskumal sud. Sud si moze vyziadat’ vSetky podklady, ktoré viedli ku kone¢nému vysledku.

Poradie uchadzacov je zavdzné pri obsadzovani volnych miest. V § 5 ods. 6 je to vyslovene
uvedené, spolu s dovetkom, ze zamestnavatel' uzavrie pracovny pomer s uchddzacom podla
poradia. Teda napr. ak st dve voI'né miesta, podpiSe sa zmluva s prvymi dvoma, ak je len
jedno a prvy — alebo druhy- odmietne zmluvu podpisat’, nastupuje d’alsi v poradi.

5. Ukoncenie vyberového konania

Vyberova komisia pisomne oznami uchadzacovi vysledok vyberového konania do desiatich
dni od jeho skoncenia. Odporti¢ame zverejnit zoznam uchédzacov a konecéné poradie aj
s vysledkami, aké dosiahli jednotlivi uchadzaci. ZVPVZ vyslovene hovori, ze pisomne treba
informovat’ len uchddzaca, ale plati vyssie uvedené, ze ide o informaciu, ktor¢ je v ,,databaze*
obce.

Ak vyberova komisia na zdklade vyberového konania nevyberie uchadzaca na obsadzované
miesto veduceho zamestnanca, pretoze ziaden uchadza¢ nevyhovel ustanovenym
podmienkam, zamestnéavatel’ vyhlasi nové vyberové konanie.

Volné miesto veduceho zamestnanca mozno obsadit’ bez vyberového konania len do
vymenovania po uspesnom vykonani vyberového konania, a to najdlhsie na dobu 6 mesiacov.

Poradie uchddzafov je zavidzne pre obsadenie funkcie, zamestndvatel uzavrie pracovny
pomer podl'a poradia.

6. Opravné prostriedky - pravo nevuspesného uchadzaca

Uchadzac, ktory sa citi poSkodeny v désledku nedodrzania podmienok pri vyberovom konani,
sa mbéze domahat’ svojich prav na sude vratane primeranej ndhrady nemajetkovej ujmy v
peniazoch (§ 5 ods. 10 ZVPV?Z).

V tejto stvislosti poukazujeme na istu podobnost’ s procesom pri verejnom obstaravani, avSak
stym rozdielom, Ze orgédn, na ktory sa uchadzac resp. poskodeny obracia je priamo sud ( §5
ods. 10 ZVPVZ). Vecna a miestna prisluSnost’ sidu je upravena v Obcianskom stdnom
poriadku resp. aj v zdkone o obecnom zriadeni, kde podl'a § 27 ods. je prislusSnym vo veciach,
kedy rozhoduje obec, okresny sud.

V ZVPVZ nie je vyslovene napisané, ze do rozhodnutia suidu nemozno povazovat’ vyberové

konanie za pravoplatné. Preto odpori¢ame so zalobou podat’ aj ndvrh na predbezné opatrenie,
ktorym by sa zakazalo obsadenie funkcie az do rozhodnutia stdu.
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